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INFORME DE ,GESTII'IN SOCIALY
ECONOMICO 2024

FEDEAA, su fondo de empleados, dedicado a satisfacer las
necesidades sociales y economicas de nuestros asociados
y su grupo familiar; mejorando su calidad de vida a través
del fomento del ahorro, crédito y actividades para el bie-
nestar colectivo con responsabilidad social.

Seremos una organizacion innovadora y comprometida con
el bienestar de los asociados y su grupo familiar, generando
fidelidad bajo un modelo de responsabilidad social.
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ENTIDAD
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SABOGAL MONROY ALYDA INES
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VALORES

Honestidad

La honestidad es una virtud
arraigada en nuestros
colaboradores de FEDEAA,
reflejdndose en nuestras
acciones al actuar segin
nuestras convicciones para el
bienestar de nuestros asociados
y sus familias.

Respeto

El respeto es fundamental en
todas nuestras interacciones.
Brindamos atencién y
consideracion a todos,
aceptando y valorando cada
individuo con tolerancia y

&

Confianza

La confianza que FEDEAA

ha construido a lo largo de
sus 56 afios de existencia
es invaluable. Sabemos

que no podemos permitir
que se vea afectada por

una atencién inapropiada

a nuestros asociados.
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Compromiso

El compromiso es mas que
palabras; es la base de nuestras
acciones. Cumplimos incluso
en adversidades, convirtiendo
promesas en hechos reales.
Nuestro compromiso se refleja
en resultados concretos,
superando expectativas y
demostrando constante
dedicacion.

Solidaridad

Trabajo en
equipo

Valoramos el trabajo en equipo
como piedra angular de nuestro
éxito. Reconocemos y respetamos
las opiniones de nuestros
companferos, sabiendo que este
enfoque nos conducird a
convertirnos en una entidad aun
mas grande y extraordinaria.

Comunicacion

En Fedeaa, valoramos la
comunicacién abierta y
transparente. Mantenemos un
flujo constante de informacién
con nuestros asociados,
colaboradores y comunidad en

En Fedeaa, valoramos la comuni-

disposicion. -4 A general.

cacion abierta y transparente.
Mantenemos un flujo constante de
informacion con nuestros asocia-

dos, colaboradores y comunidad en

general.

Credibilidad Responsabilidad

En Fedeag, la credibilidad es
fundamental. Mantenemos
nuestra imagen con
integridad, cumpliendo
siempre con nuestra promesa
de valor a través de la calidad
excepcional de nuestros
servicios.

Equidad

Valoramos la individuali-
dad, actuamos con justicia
e imparcialidad, brindamos

un trato justo y ecuanime

haciendo uso de la razoén,
para promover el desarrollo
integral de todos nuestros
grupos de interés.

Igualdad

Es nuestra esencia
corporativa entregar a los
asociados, su grupo familiar
y demas partes interesadas,
un trato idéntico,
respetuoso y libre de
discriminacion; con las
mismas oportunidades y
obligaciones, como aporte
al desarrollo de una mejor
sociedad.

La responsabilidad es parte
esencial de nuestra identidad, y
nos impulsa a cumplir siempre

con nuestros asociados.
Adoptamos una politica de "cero
excusas", asumiendo nuestra
promesa de valor con
compromiso absoluto.
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Principales cifras
“wocwor | ooz | az2 | ooz | s

Numero de asociados 1.683 1.755 2211 2.590
Ahorro de asociados $14.983 $14.689  $17.349 $20.132
Certificados CDT $9.930 $9.269  $10.375 $13.303
Depositos de ahorro permanente $3.430 $3.716 $4.223 $4.961
Depésitos de ahorro voluntario $1.123 $1.108 $2.172 $1.341
Depositos de ahorro contractual $499 $595 $579 $526
Numero de créditos otorgados 1.172 1.337 1.404
Monto de créditos aprobados $10.570  $12.200  $11.051

Valores en millones de pesos col

\[n][e9:Y0]0] 2020 2021 2022 2023 2024
Activo $24.939,5 527.058,7 $29.313,7 $32943,1 $35.917,0
85% 8,3% 12.4% 9,0%

Cartera $20088,0 5227779 $25351,2 $284774 $29.973,7
13,3% 11,3% 12,3% 5,3%

Pasivo $14.4058 516.021,9 $17.233,1 $19.804,9 521.232,8
11,2% 7,6% 14,9% 7,.2%

Ahorro de asociados $13.371,2 5149839 $14.689,6 $17.349,9 $20.132,3
12,1% 2,09 18,1% 16,0%

Patrimonio $10.533,7 5110368 $12.080,6 5$13.138,2 $14.684,2
| 4,8% 9,5% 83% 11,8%
", Aporte de asociados $8.982,0  $9.2860  $9.9485 $11.2033 $12.336,8
3,4% 7,1% 12,6% 10,1%

Excedentes 5582 $225,7 $562,0 $196,1 $549,3

287.6% 149,08 -65,1% 180,1%
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PRESENTACION

En 2024 se conmemoraron los 56 Aiios de Fedeaa, desde que obtuvo su personeria juridica, el
6 de noviembre de 1968. Valioso tiempo dedicado al servicio de sus asociados y de las empre-
sas que generan el vinculo de asociacion. Hoy, la Junta Directiva y la Gerencia del Fondo de
Empleados Fedeaa presentan a sus asociados y a la comunidad en general el informe de la
gestion del afio 2024. Un afio de crecimiento en servicios, nimero de asociados, valor de
créditos, ahorros, excedentes y otras realizaciones. También un periodo de desafios de
caracter social, financieros, legales y de nuevos retos en pos de nuestra mision: satisfacer las
necesidades sociales y econdémicas de nuestros asociados y su grupo familiar, alineados
siempre a nuestro plan estratégico.

El fortalecimiento institucional también ha llevado a Fedeaa a implementar un plan de
sucesion directiva que incluye los cargos de gerencia y junta directiva. Asi, en este ultimo afo,
realizamos un homenaje de agradecimiento al doctor Ramén Dario Urrea Amézquita por sus
33 aios al servicio de Fedeaa, destacandose por su profesionalismo, calidez y confianza.

Como responsable de la gerencia general de Fedeaa ha sido nombrado el ingeniero Industrial
Gabriel Montenegro Espejo, especialista en la Gestion de Empresas del Sector Solidario, y
con amplia experiencia en fondos de empleados de primer nivel. Estamos seguros que el
trabajo en equipo, la construccion colectiva y el apoyo mutuo haran que Fedeaa y sus asocia-
dos estén en un lugar cada vez mas alto.

La Junta Directiva y la Gerencia del Fondo de Empleados Fedeaa presentan un especial agra-
decimiento a todo el equipo de trabajo, al Comité de Control Social, a los comités de apoyo y
a la revisoria fiscal por el trabajo desarrollado que se presenta en este resumen de la gestion
del ultimo afo.

nos
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ENTORNO ECONOMICO Y SOCIAL 2024

La incertidumbre internacional se mantuvo elevada debido a sefales de desaceleracion
economica hacia el final del 2024, en adicion al agravamiento de conflictos geopoliticos, las
elecciones y la llegada del nuevo presidente republicano en EE.UU, y preocupaciones fiscales
en algunas economias desarrolladas.

El afio 2024 ha sido un periodo de desafios y oportunidades, no solo para Fedeaa sino en gen-
eral, para la economia colombiana, que experimentd una recuperacion gradual después de un
periodo de desaceleracion. A medida que el pais se recupera de los efectos de la pandemia y
de las crisis econémicas globales, se han observado cambios significativos en indicadores
clave como la inflacion, las tasas de interés, el desempleo y la tasa interbancaria de referencia.

Durante 2024, Colombia experimenté una inflacion moderada, que se situ6 en 5.2% al finalizar
el periodo. Este nivel, aunque superior al objetivo del Banco de la Republica (3%), mostré una
desaceleracion en comparacion con el 9.28% registrado en 2023. La disminucion de la inflacion
se atribuye a la estabilizacion de los precios de los alimentos y a una mejora en las cadenas de
suministro. Sin embargo, factores como el aumento en los precios de la energia y la volatilidad
en los mercados internacionales continiian representando riesgos inflacionarios.

IPC 2022 2023 2024
indice de precios al consumidor 1312%  9.28% 520%

Tasas de Interés

El Banco de la Republica con el fin de mantener unos niveles de inflacion acordes a su meta y
buscando reactivar la economia ha venido disminuyendo la tasa de interés. La tasa interbancar-
ia se situd en un 9.74% a finales de 2024, lo que representa una disminucion respecto al 13.22%
del afio anterior. Asi mismo, este comportamiento se refleja en el IBR que de 12.49 en enero de
2023 pas6 a 10,80% (ene2024) y luego a 8.23% en diciembre de 2024. Medidas como esta tuvier-
on también impacto en el costo del crédito y en la inversion empresarial.

La Tasa Interbancaria TIB hace referencia a una tasa de interés a la cual los intermediarios finan-
cieros se prestan fondos entre si por un dia (préstamos overnight). El nivel de la tasa refleja las
condiciones de liquidez en el mercado monetario local. La TIB es calculada por el Banco de la
Republica como el promedio ponderado por monto de estos préstamos interbancarios.
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Elindicador bancario de referencia (IBR) es una tasa de interés de referencia de corto plazo para
el peso colombiano, que refleja el precio al que los agentes participantes en su esquema de
formacion (entidades bancarias) estan dispuestos a ofrecer o a captar recursos en el mercado
monetario (interbancario). En otras palabras, su objetivo es mostrar la liquidez del mercado
monetario colombiano o, lo que es lo mismo, indicar el costo del dinero en pesos.

Comportamiento del IBR desde diciembre de 2021

Dic 73 Viar Jd P Top Td

R Eme Feb Mar Abr Mlay Jun Jul -*Qﬂ Sep Oict Mow Dic
2023 124% 1260 1302 1%1E 1X68 1247 11615 1123 1127 11,75 1185 1136
2004 1020 1037 10,19 999 1008  9.736 9,51 9,00 8,63 819 8,46 8,23

indicadar bancario de referencla. Tasa efectiva anual % (Fuente: Banrep.gov.co)
Desempleo

El mercado laboral colombiano mostré signos de recuperacion en 2024. Para el mes de diciem-
bre de 2024, |a tasa de desocupacion fue 9,1%, lo que representé una disminucién de 0,9 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (10,0%). La tasa de ocupacién fue 58,5%, lo que

representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(57,4%).

En cuanto a la brecha de género en la Tasa de Desocupacion para el total nacional, se registro
un incremento de 1,1 p.p. al pasar de 3,8 p.p. en diciembre de 2023, a 4,9 p.p. en diciembre de
2024. La Tasa de Desocupacion disminuy6 tanto en mujeres como en hombres en 0,3 p.p. y 1,4
p.p., respectivamente; reflejando una variacion estadisticamente significativa en los hombres.

2023 | 2024 | Variacion |
. Mujeres 45,6 47,0 1,4
T n(T ’ :
asa de Ocupacion (TO)  [ERERES 702 710 07
Tasa de Desocupacion (TD) [kl 12,2 11,9 0,3
Hombres 8,4 7,0 -1,4

Brecha de género 3,8 49 11
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Perspectivas para 2025

De cara al 2025, se espera que la economia colombiana con-
tinte su proceso de recuperacion, aunque con desafios persis-
tentes. La inflacion podria estabilizarse en torno al 4.0%,
siempre y cuando se mantenga el control sobre los precios
de los alimentos y la energia. Las tasas de interés podrian
comenzar a disminuir a medida que la inflacién se conten-
ga, lo que podria estimular la inversion y el consumo.

El desempleo podria seguir disminuyendo, pero es
crucial que se implementen politicas efectivas para
fomentar la creacion de empleo, especialmente para los
jovenes. Ademas, la inversion en infraestructura y en
sectores estratégicos sera fundamental para impulsar el
crecimiento econdémico sostenible.

El fortalecimiento institucional ha demostrado que, aunque los
lideres en los organismos estatales y de orden publico no estan
preparados para asumir los retos que mas se requieren, el pais seguira

avanzando con su fuerza laboral, y de la mano de las entidades solidarias.

En resumen, el afio 2024 ha sido un periodo de ajustes y recuperacion para la economia colombia-
na con una reduccion de la inflacion y una disminucién de las tasas de interés. A pesar de los retos,
se vislumbran oportunidades para un crecimiento mas robusto en 2025, siempre que se mantenga
un enfoque equilibrado en la politica monetaria y se implementen estrategias efectivas para el
desarrollo del pais. Es importante seguir monitoreando los riesgos y desafios que puedan afectar
la economia en 2025.

El Sector Solidario

El sector solidario en Colombia, que incluye cooperativas, fondos de empleados, asociaciones
mutuales y otras entidades de economia solidaria, ha mostrado un comportamiento resiliente y
dinamico en 2024.

El sector solidario vigilado por la Superintendencia de Economia Solidaria (SES), experimenté un
crecimiento moderado, con un aumento del 6% en sus activos totales, alcanzando aproximada-
mente 55 billones de pesos. Este crecimiento se debe a la recuperacion econémica post-pandemia
y a la creciente confianza de los ciudadanos en las entidades de economia solidaria como alternati-
vas viables para el ahorro y el crédito.

En comparacion con 2023, donde el crecimiento fue del 4.2%, el sector ha mostrado una tendencia
positiva, impulsada por la diversificacion de productos y servicios ofrecidos por las cooperativas y
fondos de empleados. La digitalizacion de servicios también ha jugado un papel crucial, facilitando
el acceso a productos financieros y mejorando la experiencia del usuario.
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Crecimiento en Ahorros y Créditos

Uno de los aspectos mas destacados del sector solidario en 2024 ha sido el aumento en los
ahorros de los asociados, que crecieron un 8.0% respecto al afio anterior. Este incremento
se traduce en una mayor capacidad de las entidades para otorgar créditos, lo que a su vez ha
permitido un crecimiento del 7.5% en la cartera de créditos. En 2023, el crecimiento de los
ahorros fue del 5.5%, lo que indica una tendencia positiva en la confianza de los asociados
hacia estas entidades.

El sector solidario ha implementado estrategias para ofrecer créditos mas accesibles y
adaptados a las necesidades de sus asociados, lo que ha contribuido a la inclusion financi-
era. Ademas, se ha observado un aumento en la demanda de microcréditos, especialmente
entre emprendedores y pequeios negocios, lo que refleja un entorno favorable para el desar-
rollo econdmico local.

Desafios y Oportunidades

A pesar del crecimiento, el sector solidario en Colombia enfrenta varios desafios. La compe-
tencia con entidades financieras tradicionales y fintechs ha aumentado, lo que exige una
constante innovacion y adaptacion. Ademas, la regulacion y supervision por parte de la SES
son fundamentales para garantizar la transparencia y la confianza en el sector, pero también
pueden representar una carga administrativa para algunas entidades.

Por otro lado, las oportunidades son significativas. La creciente conciencia sobre la impor-
tancia de la sostenibilidad y la responsabilidad social ha llevado a un aumento en la deman-
da de productos financieros éticos y responsables. Las entidades del sector solidario estan
bien posicionadas para capitalizar esta tendencia, ofreciendo productos que no solo buscan
el beneficio econémico, sino también el bienestar social y ambiental..¢
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Modelo de Pérdida Esperada

A través de la Circular Externa 22 de 2020, la Superintendencia de la Economia Soli-
daria imparti6 instrucciones respecto al Sistema de Administracion del Riesgo de
Crédito (SARC), incluidos los lineamentos que se deben seguir para el calculo del
deterioro y el Modelo de Pérdida Esperada.

Si bien es cierto que la implementacion del Modelo de Pérdida Esperada es util para
estimar la probabilidad de incumplimiento y su impacto potencial, hacer un analisis
cuantitativo y gestionar el riesgo al otorgar créditos a los asociados, su implementac-
ion afectara los excedentes de las entidades solidarias. A partir del aiio 2025 Fedeaa,
siendo un fondo de empleados de primer nivel de supervision, debera contabilizar el
efecto de la nueva provision en un plazo de 36 meses, y por tanto se anticipa que
tendra un impacto importante en el gasto por deterioro.

En este contexto el reto para Fedeaa sera mantener un equilibrio financiero y social,
brindando a sus asociados un servicio eficiente y econdémico, generando excedentes
para alimentar los fondos sociales, revalorizar los aportes, cumpliendo las exigencias
de los entes de control. Para ello, generar las politicas y estrategias en la colocacién
de cartera sera determinante.
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Fedeaa, en el primer nivel de supervision

Las entidades vigiladas sujetas a la inspeccion, control y vigilancia de la Superintenden-
cia de la Economia Solidaria (Supersolidaria), se clasificaran en tres niveles de super-
vision, de acuerdo con su nivel de activos y el desarrollo o no de actividad financiera.

El pasado mes de octubre la Supersolidaria ascendi6 al Fondo de Empleados Fedeaa al
primer nivel de supervision, teniendo en cuenta el valor de sus activos, la cartera, el nivel
de ahorros y en general el impacto en el sector solidario. Esto significa una supervision
mas estricta, rigurosa y especializada, encaminada siempre a proteger los intereses de
los asociados y asegurar el cumplimiento efectivo de las disposiciones legales, estatut-
arias y reglamentarias.

Este Primer Nivel de Supervision ademas de ser un reconocimiento para Fedeaa, significa
un mayor compromiso con el servicio a los asociados, una mayor carga operativa toda
vez que los informes de control que se enviaban de manera trimestral, ahora se deben
reportar mensualmente. De igual, manera la tasa de contribucion que se paga a la Super-
solidaria pasa de 0.509 a 0.899 sobre el valor de los activos al 31 de diciembre.

Las entidades vigiladas por la Supersolidaria corresponden a Fondos de empleados, Aso-
ciaciones mutuales, Cooperativa de ahorro y crédito y Cooperativas diferentes ahorro y
crédito. A diciembre de 2023 sus activos ascendian a 55 billones de pesos siendo el 84%
entidades de primer nivel con 374 entidades.

de los entes de control. Para ello, generar las politicas y estrategias en la colocacion de
cartera sera determinante.

Numero de .
Nivelde _ Asociados AR Activos
supervision

Cant. Part. Cant. Part. Vr.enmillones Part.

10% | $46.157.132 84%
12% | $5.636.606 10%

77% | $3.321.331 6%
7.010.023 | 100% 100% | $55.115.069 100%
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Fedeaa, en el primer nivel de supervision

En el primer nivel de supervision se encuentran 100 fondos de empleados. A continu-
acion, se presentan las cifras mas relevantes de los fondos de empleados clasificados en
el primer nivel de supervision, presentando crecimiento de los activos en 6,3%, la cartera
en 4%, depésitos 5.13% y su patrimonio 8.51%.

Mivel 1 Fondos de Empleados
Asociados  Activo Cartera Excedentes

Nov. 2024 432.980 $ 99336 $ 7,3569 $0,2078
Dic. 2023 431.262 $ 93449 $ 70772 $0,1432
Variacién 0,40% 6,30% 3,95% 45,07%

Cifran en billones de pesos col

+
Pasivos  Depésitos  Patrimonio Capital social

Nov. 2024 $ 74419 $6,2253 $ 2,4917 $ 1,4253
Dic. 2023 $ 7,0488 $ 59217 $ 2,2960 $ 1,3481
Variacion 5,58% 513% 8,52% 5,73%

Cifran en billones de pesos col |
Fuente: Supersolidaria
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Las entidades vigiladas por la Supersolidaria corresponden a Fondos de empleados, Asocia-
ciones mutuales, Cooperativa de ahorro y crédito y Cooperativas diferentes ahorro y crédito.
A diciembre de 2023 sus activos ascendian a 55 billones de pesos siendo el 84% entidades
de primer nivel con 374 entidades.

Nivel de Numero de Entidades
supervision
1

Cantidad Part. Cantidad Part. Vr. en millones  Part.

5.563.693 79% 374 10% $46.157.132 84%

2 658.764 9% 444 12% $5.636.606 10%
3 787.566 1% 2171 7% $3.321.331 6%

Total 7.010.023 100% 3589 100% $55.115.069  100%

En el primer nivel de supervision se encuentran 100 fondos de empleados. A continuacion,
se presentan las cifras mas relevantes de los fondos de empleados clasificados en el primer
nivel de supervision, presentando crecimiento de los activos en 6,3%, la cartera en 4%,
depositos 5.13% y su patrimonio 8.51%.

Nivel 1 Fondos de Empleados

Asociados Activo Cartera Excedentes
Nov. 2024 432.980 $9,9336 $ 7,3569 $0,2078
Dic. 2023 431.262 $9,3449 $7,0772 $0,1432
Variacion 0,40% 6,30% 3,95% 45,07%
Cifran en billones de pesos col
Pasivos Depésitos Patrimonio  Capital social
Nov. 2024 $7,4419 $ 6,2253 $2,4917 $1,4253
Dic. 2023 $ 7,0488 $5,9217 $2,2960 $1,3481
Variacion 5,58% 5,13% 8,52% 5,713%

Cifran en billones de pesos col
Fuente: Supersolidaria
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Base social

Para Fedeaa, crecer significa fortalecer su base social y mejorar constantemente el biene-
star de los asociados y sus familias. El aumento sostenido del nimero de asociados es
un indicador clave de este compromiso. En los ultimos afos, pospandemia, Fedeaa ha
experimentado un crecimiento constante con 944 asociados mas en 4 afios (57.3%). A
diciembre 31 de 2024 la base social crecié en 379 asociados, lo que representa un aumen-
to del 17% con respecto al afio anterior, elevando el total de asociados a 2.590.

Este crecimiento refleja el compromiso de Fedeaa en seguir generando proyectos y activi-
dades que promuevan el desarrollo integral de sus asociados y sus familias en diversos
ambitos.

1.9

1.8K

20 20 2022 2033 2024
Asociados  1.646 1.683 1.755 2.211 2.590
Variacion -21,2% 2,2% 4,3% 26,0% 17,1%

Nuestra base social esta conformada por 1.183 mujeres y 1.407 hombres que representan
el 45.7% y el 54.3% respectivamente. La participacion de las mujeres bajé de 48.5% a
45.7% en el ultimo afo.

Género 2022 2023 Variacion 2024 Variacion Participacion
Femenino 852 1050 23,24% 1183 1267% 45.7%
Masculino 903 1161 28,57% 1407 21,19% 54.3%
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Respecto a las vinculaciones del ultimo periodo se puede concluir que crecieron en el
18% respecto a las del afio anterior: en 2023 fueron 901 y en 2024 1.064, mostrando asi
una aceptacion cada vez mayor respecto a los servicios de Fedeaa.

Estado civil Pareja

Mo tiene pareja 58 84%

Unian libre 22.28%—

Total:2590 Total:2590

Respecto a su estado civil nuestra base social indica que esta compuesta por el 55% de
personas solteras y el 41% de asociados en unién libre o casados. Puede concluirse que
el 59% de la base social no tiene pareja actualmente.

Afiliaciones No. Crecimiento %

2019 475

2020 206 -56,63% b
2021 386 87,38% hix
2022 474 22,80%

2023 901 90,08%

2024 1064 18,09%

La distribucion de los 2.590 asociados, que componen la base social del Fondo de
Empleados Fedeaa, esta definida por empleados de 56 empresas y asociados independi-
entes. Entre las empresas con mayor niimero de asociados se encuentran Amazon (210),
Aerosan (156), Goddard Catering Group (143), Fedex (137), Menzies Aviation Colombia
(133) y Longport Colombia (123).
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Empresas que generan el vinculo de asociacion

Emprésa Asoclados Empresa Asoclados
AEROLINEA DEL CARIBE 5.4 36 IOMOS DIRECTIONAL SERVICES SAS 2
AEROLINEAS ARGENTINAS 2
AERORENTAL LTDA 23
AEROREPUBLICA 25
AEROSAN S AS 156
AGENGIA ADUANAS FEDEX EXPRESS COLOMBIA a
AGENCIA DE ADUANAS MOVE CARGO 47
AGENCIA DE ADUANAS SIACOMEX SAS NIVEL 1 18
AlR EURDPA 12
AJITHX, ]
AMAZON OPERATION SERVICES COLOMELA 210
AMERICAM AIRLINES 41
AVIATION GLOBAL GROUP MRO 5.A 20
CARL ZEISS VISION COLOMBIA SAS 25
CEVA FREIGHT MANAGEMENT
CEVA LOGISTICS LTOA NIVEL ar
CLINICAL LABORATORY TECHNOLOGY SAS T
CONTAIMER CARGO SOLUTION SAS 1
E C CARGD SAS 12
FEDEAA, 21
FEDEX
FH LOGISTICA MOVE 545 T
FITALC 7
GHI GIRALDO HERMANOS INTERMATIONAL 20
GIRAG 5.A aa WORLDLINK CARGO 5 A
GOODARD CATERING GROUP 5.A.5 ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA SAS
HAMDLING GLOBAL SERVICE S5.A5 13 Asocados indepandientes
A5G LTDA 13 Oitros asociados
IHERIA 2 Total
INTERMODAL 545 21

K LM 0
LOGIZTIK ALLIAMCE GROUP 5.A.5 13
LOMGPORT AIRPORT SERVICES 3z
LOMGPORT COLOMBIA LTDA

LUF THANSA AKTIENGESELLSCHAFT

MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY COLOMBIA

MENZIES AVIATION COLOMBIA SAS

MAVEMAR 5.A.5

OPEN GROUP SAS

ORGAMIZACION 4 M SAS

FAMER 5 A5

ROPSOHN LABORATORIOS SAS

SABRE

SAl

SAMTILLAMNA

SET ¥ GAD SAS

SOCIEDAD MR FRANCE

STRATEGIC POINTS SAS

TAESCOL LTDA

TRAVELPORT ANDINA SAS

UMITED AIR LINES

V25 COLOMBIA SAS

VIAJES ZEPPELIM

1
2
3
4
5
G
T
8
',
10
1
12
13
14
15
16

[
L= -t

L%
—

o
RrRResEenaat s8N ERRERE

SMMMMMMM
S 5 = O Lh B

Empresas con el mayor numero de asociados:

Empresa No. Part. %

AMAZON OPERATIOM SERVICES COLOMBIA S.AS 210 811%
AEROSAN S.AS 156 6,02%
GODDARD CATERING GROUP 5.A.5 143 552%
FEDEX 137 529%
MENZIES AVIATION COLOMBIA SAS 133 5,14%
LONGPORT COLOMEIA LTDA 123 4,75%
CEVA FREIGHT MANAGEMENT 115 4,44%
TAESCOL LTDA 104 4,02%
GIRAG S.A a9 3,82%

ASOCIADOS INDEPENDIENTES 509 19,65%

OTRAS EMPRESAS 805 31,08%

otros asociados 56 2,16%

Total 2590. 100%
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La solidaridad en accion

Siempre ha sido un deseo y una tarea pendiente
servir a quienes mas lo necesitan, y nunca es sufi-
ciente. Sin embargo, cada apoyo logrado puede hacer
la diferencia para lograr el bienestar de diferentes
personas. Durante 2024 desarrollamos una iniciativa
. que tiene como objetivo ayudar a las poblaciones
- mas vulnerables.
Esta labor se fundamenta en principios de solidari-
dad, cooperacion y responsabilidad social, garanti-
zando que cada iniciativa tenga un impacto real y
medible. En unién con otros Fondos de Empleados, y
a través de alianzas estratégicas con entidades
afines, buscamos maximizar recursos, optimizar
esfuerzos y fortalecer el tejido social, logrando asi
resultados duraderos y positivos.
Esta labor se fundamenta en principios de solidari-
dad, cooperacion y responsabilidad social, garanti-
zando que cada iniciativa tenga un impacto real y
medible. En unién con otros Fondos de Empleados, y
a través de alianzas estratégicas con entidades
afines, buscamos maximizar recursos, optimizar
esfuerzos y fortalecer el tejido social, logrando asi
resultados duraderos y positivos.

Durante el ultimo aiio se coordind el proyecto, se convocé a fundaciones y se eligieron 13
iniciativas sociales entre las que se busca apoyar a ninos, nifias y adolescentes, pacientes
con ELA, poblaciones vulnerables a través del banco de alimentos, educaciéon para
jovenes, nifios con paladar hendido, poblacion en pobreza oculta, educacion financiera a
nifios de poblacion vulnerable, habitantes de calle, iniciativas sobre el medio ambiente,
trabajo con animales en condicion de calle, entre otros.
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Con una sola donacioén genera multiples impactos que transforma vidas.

Donar es una manera efectiva de contribuir a diversas causas con una sola accion. Esto
maximiza el impacto de la generosidad de los asociados, fomenta la colaboracion y
permite que esos recursos lleguen a multiples iniciativas que hoy estan trabajando para
mejorar el bienestar de comunidades y personas en necesidad.

El programa esta disefiado para a través de
Fedeaa se realice un descuento mensual que
se destinara a la iniciativa que cada asociado
prefiera. Podran donar a través de su ndémina,
enmarca el apoyo a la iniciativa elegida.

Fondos en Accion

Todas y cada una de las fundaciones entregaran la respectiva certificacion tributaria, con
la que se certificaran las sumas recibidas.

Conoce mas en https://fondosenaccion.com/
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ESTRATEGIA COMERCIAL 2024

La estrategia comercial estuvo enfocada en fortalecer la relacion con nuestros asociados,
incrementar la participacion en nuestros servicios y promover el bienestar colectivo. A
través de una planificacion anual basada en campaias estratégicas, logramos crear expe-
riencias significativas y generar valor para nuestra comunidad.

OBJETIVOS GENERALES

* Incrementar la base de asociados y fortalecer su sentido de pertenencia.

* Aumentar la participacion en productos financieros como ahorro, crédito y CDAT.

» Promover el bienestar y el desarrollo integral de los asociados y sus familias.

* Posicionar a FEDEAA como una organizacion innovadora y comprometida con la
responsabilidad social.

ESTRATEGIAS CLAVE

1.Marketing Digital y Comunicacién Efectiva:

. Campaiias de Email Marketing personalizadas con informacion relevante.

. Publicidad en redes sociales para promocionar productos y eventos.

. Creacion de contenido interactivo que fomente la participacion.

2.Posicionamiento de Marca:

. Fortalecimiento de la identidad institucional a través de eventos y celebraciones.

. Comunicacion de valores corporativos

3.Creacion de Experiencias Memorables:

. Celebraciones de fechas especiales con actividades exclusivas.

. Eventos de integracion y bienestar.

4.Fortalecimiento de Productos Financieros:

. Campanas de crédito con tasas competitivas.

. Promocion de ahorro y CDATs con incentivos atractivos.

. Diversificacion de servicios financieros adaptados a las necesidades de los asocia-
dos.

5.Expansion y Crecimiento Social:

. Visitas empresariales y ferias para atraer nuevos asociados.

. Participacion en eventos nacionales como la Media Maraton de Bogota.

. Divulgacion de logros y beneficios a través de medios digitales y presenciales.

Estrategia comercial fue un reflejo de nuestro compromiso con el bienestar y desarrollo de
nuestros asociados. A través de acciones innovadoras y un enfoque centrado en las perso-
nas, logramos consolidarnos como una organizacion sélida, cercana y orientada a la transfor-
macion social.
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Marketing, mercadeo y comunicaciones

Actividades de Marketing Digital e Innovacion en el Uso de Plataformas Digitales:
En 2024, FEDEAA implementé diversas actividades de marketing digital que nos
permitieron acercarnos aun mas a nuestros asociados, mejorando significativa-
mente su experiencia en nuestra comunidad.

+ Campaiias de Email Marketing: Enviamos actualizaciones periédicas a nuestros
asociados a través de correos electronicos personalizados, para mantenerlos al
tanto de las novedades, beneficios y eventos especiales de FEDEAA.

* Publicidad en Redes Sociales

* Creacion de Contenido Interactivo

N

—

Desarrollo de Estrategias de Posicionamiento de
Marca: Durante 2024, trabajamos arduamente en el
posicionamiento de nuestra marca FEDEAA, logramos
fortalecer nuestra presencia en la mente de nuestros
asociados. Reforzamos nuestra identidad como una
empresa que se preocupa por el bienestar colectivo, lo
que nos permitié ganar aun mas confianza y lealtad
entre nuestros asociados. Los esfuerzos realizados en
posicionar nuestra marca durante este afio han sido un
pilar fundamental para seguir creciendo y conectando
con todos.

Campaiias para Generar Experiencias Memorables para los Asociados: En 2024,
realizamos una serie de campaiias orientadas a crear experiencias memorables
para nuestros asociados. A través de actividades y programas de apoyo, logramos
fortalecer el sentido de pertenencia y comunidad. Campanas virtuales o presencial-
es, buscamos ofrecer momentos significativos que dejaran huella en cada uno de
nuestros asociados, generando una conexion mas cercana y personal. Estas cam-
panas fueron un reflejo de nuestro compromiso con el bienestar de nuestros aso-
ciados y el fomento de la economia solidaria.en nuestra comunidad.




Actualizacion de datos
Campaiia de crédito
educativo
Campaiia de postulacion
Auxilio Educativo

Dia Mundial del agua y
dia de la tierra.
Campaiias convenios.
Celebracion dia del nifo
(funcién exclusiva).
Toma Alkosto.

Campana tarjeta Fedeaa
Visa.
Media Maraton de
Bogota.
Auxilio educativo Il
semestre.
Campaiia de CDAT.

Campaias

FEBRERO

Convocatoria Asamblea
General
Campaia de ahorro y
CDAT (Calendario A)

Celebracion dia internacion-
al del trabajo
Celebracion dia de la madre.
Campaiias de ahorro.

AGOSTO

Campana convenios
Toma Alkosto.
Celebracion cumpleaiios
Bogota.
Campaiias lineas de
crédito.
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Asamblea General
Celebracion dia de la
mujer
Campaiias lineas de
crédito (Calendario A)

Celebracion dia de la Padre
Publicacion ganador.
encuesta de satisfaccion
Campaiia " Bajaron las
tasas".
Campaiias lineas de
crédito.

SEPTIEMBRE

Dia del Amory la
Amistad, visita empresas
(detalles).

Gran Feria del vehiculo.
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* Solicitud obsequio navidefo

* Celebracion dia de la raza

* Funcién exclusiva (Robot Salvaje)

+ Taller de comunicacion asertiva (Longport)

» Celebracion 56 afios Fedeaa

+ Visita ciudades y celebracion de integracién con asociados

+ Divulgacion Gran Mega Concierto de Economia Solidaria GES

+ Campana compra de cartera

» Toma Alkosto (Black Days)

+ Entrega obsequio regalo navidefo (Bogota)

* Mensaje navideiio y fin de afo

» Participacion colaboradores torneos empresariales Cafam Y
Analfe (campeones)

4. Garantizar la Efectividad en el Manejo de Redes Sociales: A lo largo
de 2024, nos enfocamos en mejorar la efectividad de nuestras redes
sociales, convirtiéndolas en un canal clave para mantenernos conec-
tados con nuestros asociados. Creamos contenido relevante y atrac-
tivo, promoviendo la participacion y el compromiso de nuestra comu-
nidad. Las redes sociales no solo sirvieron para informar, sino tam-
bién para fomentar un espacio donde los asociados pudieran expre-
sar sus ideas y participar activamente en nuestras iniciativas. Los
resultados fueron positivos, y pudimos ver un aumento en la interac-
cion y en la comunidad que seguimos construyendo en linea, con
mas de 308 nuevos seguidores.




PLANEACION ESTRATEGICA

FORTALECIMIENTD
INSTITUCIONAL

Evaluar, analizar y madificar la
estructuro  organizacional  segun

los  requerimientos  actuales  de

mercado 4y lo perspectiva de
crecimiento asocialivo O

SOSTENIBILIDAD SOCIO
ECONOMICA

Creor y desarrollor estrategios que
permitan el despol sgue eConomiIcCo @

y finonciero de lo  entidod
garantizando la sostenibilidad en

el large plozo

adaptacion en un entorno dinamico y competitivo.

Durante el 2024, Fedeaa siguié avanzando en los planes y
proyectos establecidos dentro de las perspectivas y objetivos

estratégicos definidos en la Planeacion Estratégica 2022-2024.

Con los siguientes resultados: (Revision de indicadores de
gestion)

Con el cierre de la Planeacién Estratégica 2022-2024, nos enfo-
camos ahora en continuar y ejecutar la Planeacion Estratégica
2025-2030, asegurando el crecimiento y

fedeaa
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GESTION DEL SERVICIO

Implermentar gstrategias de
seryvicio ocordes ol contexto actual

alto contenido de
INnovaCcion, eficiencio [

opertunidad

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Desarrallar estrategias e
educocion  u  formacidn que
contriouyan  al  congcimiento
compromise de los asoclados y
los colaboradores con la entidod y
con el sector de lo economio
solidaria,
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adaptacion en un entorno dinamico y competitivo.

Con base en los objetivos generales y sus respectivas perspectivas, a continu-
acion, se detalla el avance de las actividades estratégicas desarrolladas durante
el afno 2024.

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

E
1005
OBJETIVO: Evaluar, analizar y ]
e ‘ RELEVO GENERACIONAL
Estudio integral de Y SOSTENIBILIDAD
cargos
100" Plan de sucesion directiva
*5—2—3* que incluya los cargos de
&% M Gerencia y Junta Directiva
- ) Estructura . Implementar un semillero
Yars - Estudio sobre nuevos 30% de directivos

w Modelos de Negocio organizacional

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
Q0
T~ . Actualizar el SIAR
o £

o~ INTEGRALIDAD DE LOS

=1 O 1 " MAS

100% Fortalecer el equipo il I " 80% L SISTE DE GESTION J
comercial Simplificar los procesos

Se realiz6 el estudio integral de cargos y se estructurd el nuevo organigrama de la
entidad, de acuerdo con consultoria realizada con Cafam; se evaluo6 las recomenda-
ciones dadas y se tomaron las siguientes decisiones:

Se cred el cargo de Auxiliar Administrativa con el objetivo de brindar apoyo al
area y optimizar la gestion documental.

Se contraté un Asesor Integral de Servicio, con el objetivo de proporcionar una
experiencia excepcional a nuestros asociados, gestionando y resolviendo sus
consultas y necesidades de manera eficiente y profesional, para mejorar contin-
uamente el nivel de satisfaccion de los asociados.
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Para simplificar los procesos se han gestionado acciones de mejora revisando
los procesos de mayor impacto para los asociados, como crédito, afiliaciones,
tienda virtual y solicitud de convenios, entre otros. Estas mejoras, respaldadas
por el uso de tecnologia, la optimizacion de procesos y el compromiso de los
colaboradores, estaran enfocadas en agilizar los tiempos de respuesta y garan-
tizar el cumplimiento de la promesa de valor.

Una de nuestras principales fortalezas es mantener el area comercial a través
del desarrollo del conocimiento, experiencia, y capacitacion especializada en
Fondos de Empleados, con un enfoque en la atencién y el servicio al asociado.
Esto nos permite contar con un equipo altamente capacitado, que comprende
las necesidades y esta preparado para brindar una experiencia de servicio
excepcional, fortaleciendo la relaciéon con los asociados y contribuyendo al
crecimiento sostenible de la organizacion.

Se esta desarrollando un nuevo proyecto para la creaciéon de nuestro propio
Fondo de Garantias, con el objetivo de diversificar nuestras fuentes de ingresos.
Este fondo llevara el nombre de FedeaAfianza.

Se esta trabajando en la segmentacion general asociados con el objetivo de
identificar las necesidades y establecer nuevas lineas de servicio.

INTEGRALIDAD DE LOS SISTEMAS DE GESTION A

Se ha dado continuidad a la implementacién y seguimiento de los sistemas de
gestion de riesgos, logrando el control y no materializacion de estos, de acuerdo
con las Circulares Basicas Juridica y Contable-Financiera expedidas por la Superin-
tendencia de la Economia Solidaria (afio 2020) y el cambio del nivel de supervision

RELEVO GENERACIONAL Y SOSTENIBILIDAD

Como resultado del revelo generacional se siguen manteniendo las convocatorias

para promover las postulaciones de delegados y directivos del Fondo, adicional se ¢
gestiono el cambio de la Gerencia General, lo que permitira seguir manteniendo el

sistema de cambio.

P

ol




< fedeaa

FOMDO DE EMPLEADOS

SOSTENIBILIDAD SOCIO ECONOMICA

Crear y desarrollar estrategias que permitan el despliegue econdémico y financiero de la
entidad garantizando la sostenibilidad en el largo plazo.

Incursionar en otros sectores

Manteniendo la directriz estratégica en el afio 84% econdmicos y/o formas de 25.48%
2024 se vincularon seis (6) nuevas empresas de oA g contratacion Laboral .
: Lo . xpansion en ¢

diferentes sectores econémicos, sin er_nl_):argo, ; rortrto Tl

en el segundo semestre se toma la decision de S 4

no _reallzar nuevas vinculaciones SINO POteNs,. ener el porcentaje de

cializar las que ya se encuentran activas. carteravencidaenunrange  SOSTENIBILIDAD 70%
menor o igual a 3% SOCIO @

A nivel nacional, hemos impulsado el creci- 1007 ECONOMICA

miento de nuestra base social. Al cierre de  Eiecutar el presupuesto anual 0 » .

: lan de retencidn de asoclados

2024, contamos con 2.590 asociados, con una  2Probade de manera eficiente

distribucion del 74,52% en Bogota y el 25,48%

en el resto del pais. ‘- 95%

Fortalecer los servicios de
ahorro y crédito

El area comercial y de servicios continuo trabajando en el plan de retencion de asociados, logrando
asi un total de 62 continuidades en el aio. Adicional por cada persona que se desvinculé, ingres6
1.58 asociados nuevos.

Se fortalecieron los servicios de ahorro y crédito, desarrollando campaiias publicitarias de colo-
cacion y captacion, manteniendo las tasas de interés con relacién al mercado, realizando publicidad
en las diferentes lineas de crédito y desarrollando tomas de Alkosto, logrando las metas estableci-
das para el ano 2024.

Para el afio 2024, se ejecuté de manera eficiente el presupuesto, finalizando con un excedente de
$549 millones, superior al presupuestado (118%). Los ingresos estuvieron por encima de lo espera-
do en $62 millones, y los gastos por debajo en $23 millones.

Durante el afio 2024 se continu6 trabajando en las estratégicas para la recuperacion de cartera, con
la contratacion de una abogada para llevar el seguimiento de procesos pre juridicos y control de los
casos adjudicados a los abogados externos; se intensificé la gestion de cobranza por los diferentes
medios de comunicacion, adicionalmente por medio de ubica se realiza la plena identificacion de
datos personales de deudores y codeudores.
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GESTION INTEGRAL DEL SERVICIO

Implementar estrategias de servicio acordes al contexto actual con un alto contenido de
innovacion, eficiencia y oportunidad.

50% 1. Realizar un Estudio de Mercado

Estutia de de la Entidad: este proyecto fue

Ay Sorerseafeiendss g o= Nuewgiservicios ga. 8ol remplazado con el proyecto de
{}/ memorablesparalos @ o= virtuales yfofortalecer segmentacion de asociados que

A permite mayor conocimiento de
las necesidades del asociadoy a
las empresas vinculadas.

Marketing digital e .
. @ Posicionamiento GESTION DEL  jnnovar en plataformss do .0»2. Implementar nuevos servicios
4B SERVICIO delf- ' | virtuales ylo fortalecer los

existentes: proyecto en imple-

— 8o - mentacion: el médulo de afilia-

" Iﬁ‘ Revisar y ajustar el Fortalecer la gestion de Wi it ciones en linea, y balance social,
Eggar| Porerolo de servicios comvenlos N Tew los cuales ya se encuentran en
fase de estabilizacion; continua-

Implementar servicios acordes a ,
los grupos poblacionales mente se esta tomando

acciones de mejora continua.

3. En 2024 se implementaron diversas actividades de marketing digital que nos permiti-
eron acercarnos aun mas a nuestros asociados, mejorando significativamente su
experiencia en nuestra comunidad.

4. Campaiias de Email Marketing, Publicidad en Redes Sociales, Creacion de Contenido
Interactivo

5. A partir del mes de agosto se empez6 a trabajar en la busqueda y selecciéon de una
herramienta tecnolégica y se establecié implementar el chat Bot el cual ya se encuen-
tra en proceso de pruebas con los colaboradores y directivos, esto nos permitira
mejorar las comunicaciones y asegurar una respuesta mas agil y efectiva al asociado.

6. Fortalecer la gestion de convenios y proveedores de servicios: en el afio 2024 entra-
ron en vigor dos nuevos convenios: uno para el cuidado de mascotas y otro de tele-
medicina, este ultimo con cobertura a nivel nacional. Ademas, se alcanzé un nuevo
acuerdo con Claro Movil, logrando una reduccién en el costo del cargo fijo mensual,
lo que representa un beneficio para los asociados. Por otro lado, se negoci6 la admin-
istracion de las poélizas colectivas de autos con el grupo GES donde se mantuvieron
los precios vigentes del aiio 2023
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7. Implementar nuevos servicios virtuales y/o fortalecer los existentes: proyecto en
fase de implementaciéon con el médulo de segmentaciéon de asociados, el cual
permitira desarrollar e implementar servicios alineados con las necesidades y
caracteristicas de los distintos grupos poblacionales dentro de la entidad, con un
enfoque especial en las nuevas generaciones. Esto permitira ofrecer soluciones
mas relevantes, fortalecer la fidelizacion de los asociados y garantizar una propues-
ta de valor adaptada a cada segmento.

8. Revisar y ajustar el portafolio de servicios: en proceso, se estan evaluando los
convenios vigentes y explorando nuevas alianzas con el objetivo de mejorar la
prestacion de servicios y atender de manera integral las necesidades de los asocia-
dos y sus familias.

9. Durante el afio, trabajamos arduamente en el posicionamiento de nuestra marca
FEDEAA, logramos fortalecer nuestra presencia en la mente de nuestros asociados.
Reforzamos nuestra identidad como un Fondo de Economia Solidaria que se
preocupa por el bienestar colectivo, lo que nos permitié ganar aiin mas confianza y
lealtad entre nuestros asociados. Los esfuerzos realizados en posicionar nuestra
marca durante este afio han sido un pilar fundamental para seguir creciendo y
conectando con todos.

10. En 2024, realizamos una serie de campafas orientadas a crear experiencias
memorables para nuestros asociados. A través de actividades y programas de
apoyo, logramos fortalecer el sentido de pertenencia y comunidad. Ya fueran cam-
panas virtuales o presenciales, buscamos ofrecer momentos significativos que
dejaran huella en cada uno de nuestros asociados, generando una conexiéon mas
cercana y personal. Estas campaiias fueron un reflejo de nuestro compromiso con
el bienestar de nuestros asociados y el fomento de la economia solidaria.

=g




fedeaa

FOMDO DE EMPLEADOS

GESTION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO: Desarrollar estrategias de educacion y formacioén que contribuyan al conoci-
miento y compromiso de los asociados y los colaboradores con la entidad y con el sector
de la economia solidaria.

Q2 7z

£X

Implementar el Establecer programa

Optimizar la PESEM de capacitacién
informacian herramientas virtuales =
Balance Social “Servicio en casa”
8o
GESTION DEL
i
1 Efectividad en el CONOCIMIENTO Implementar un 3
90% A 1. manejo de redes Programa de Educacién 53
} sociales Financiera

| S

o Establecer programa ®
0%y \ Implementar el de formacian 5
v ﬂ FECD Emprendimiento

1. Para el afo 2024 se desarrollaron programas de capacitacion dirigidos a direc-
tivos y colaboradores.

2. Alo largo de 2024, nos enfocamos en mejorar la efectividad de nuestras redes
sociales, convirtiéndolas en un canal clave para mantenernos conectados con
nuestros asociados. Creamos contenido relevante y atractivo, promoviendo la
participacion y el compromiso de nuestra comunidad. Las redes sociales no solo
sirvieron para informar, sino también para fomentar un espacio donde los asocia-
dos pudieran expresar sus ideas y participar activamente en nuestras iniciativas.
Los resultados fueron positivos, y pudimos ver un aumento en la interacciény en la
comunidad que seguimos construyendo en linea, con un aumento de mas de 308
seguidores.

3. EI médulo de balance social se encuentra en validacion para generar los informes
anuales, correspondientes al aiio 2025, los cuales se enviaran a cada asociado,
segun corresponda.

4. Con el apoyo y colaboracion de nuestra caja de Compensacion Cafam, se logré
la participacion de los colaboradores en relacion a los programas de diplomados,
laboratorios y cursos gratuitos. (Ver: Tabla de Programa de capacitacion.
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Calidad en el servicio al Asociado Gestion Comercial 4
Gestion de Seguridad y Salud

Acoso Laboral y Bulling en el Trabgjo 2

Cimentado relaciones poderosas Gestion de Talento Humano 2
Gestion de Seguridad y Salud

Comité de Convivencia Laboral en el Trabajo 9
Gestion de Seguridad y Salud

Control de Incendios, Evacuacion y Rescate  |en el Trabojo 2

Marketin Digital Todos los procesos 40

Seminario Innovandoe traves de la |A:

Estrategias y tendencias para aplicar en las

entidades Solidarias. Mercado y Comunicaciones 8
Gestion de Seguridad y Salud

Evacuacion y Rescate en el Trabajo

Feria Cafam Gestion de Talento Humano 3
Gestion de Seguridad y Salud

Primeros Auxilios en el Trabdjo 2

Reinduccion de SGC ISO 90012015 Gestion de Calidad 2

Retroalimentacion Asamblea General Fedeaa | Todos los procesos 1

Socializacion Procedimiento de Figarantias Gestion Contable 1

Tablas de Retencion Documental Todos los procesos 1

Taller de Comunicion y Servicios Gestion de Talento Humano 125

Taller de autoconocimiento y Felicidad Todos los procesos 2

Taller de Comunicacion Asertiva Todos los procesos 2

Taller Adaptacién al cambio. Todos los procesos 2

Tabla de Programa de capacitacion
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INTENSIDAD HORARIA

Taller Adaptacion al cambio,
Taller de Comunicacion Asertiva
Taller de autoconocimiento y Felicidad
Taller de Comunicion y Servicios
Tablas de Retencion Documental
Socializtadon Procedimiento de Figarantias
Retroalimentadon Asamblea General Fedeaa
Reinduccion de SGC I50'9001:2015
Primeros Auxilios
Feria Cafam
Evacuacion ¥ Rescate

Seminario Innovando traves de la lA: Estrategias v...
Marketin Digital

Control de Incendios, Evacuacion vy Rescate

=3
Comité de Convivencia Laboral
Cimentado relaciones poderosas Il
Acoso Laboral y Bulling

Calidad en el servicio al Asociado I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
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SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION:

Durante el afio, Fedeaa siguié trabajan-
do en el cumplimiento de los requisitos
de los asociados y sus grupos de
interés, asi como de las normativas
legales y reglamentarias aplicables,
junto con los estandares establecidos
por la propia Organizacion.

A continuacion, se enumeran estos
sistemas junto con su estado actual.




Sistema de Gestion de Calidad - SGC
ISO 9001:2015

Proteccion de datos personales
Ley 1581 de 2012
Decreto 090 del 18 de enero de 2018

SIAR
Sistema Integral de Administracion

de Riesgos

SARLAFT

Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos y
de la Financiacion del Terrorismo

SARL
Sistema de administracion del
riesgo de liquidez

SARC
Sistema de Administracion del
Riesgo de Crédito

+ fedeaa

FONDO DE EMPLEADOS

En el afio 2024 se llevo a cabo el cambio
al Ente Certificador Bureau Veritas, y se
realizo la auditoria de Certificacion el 20
y 21 de junio, como resultado de la Audi-
toria se presentan cero (0) hallazgos,
confirmando la buena estructura del
sistema de gestion.

Para el 2025, se presentara los ciclos de
auditoria correspondientes.

Se debe reportar la actualizacion de
bases de datos ante la superintendencia
de Industria y Comercio. marzo de 2025.

Informe del Oficial de Cumplimiento,
Myriam Garzén

Informe del Gestor de Riesgos, Vilma
Muiioz

Informe del Gestor de Riesgos, Vilma
Muiioz
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SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST):

Principales resultados del SG-SST
Cumplimiento normativo estandares minimos: 98%
Plan de Capacitacion:
90% de los trabajadores capacitados en SST.
30 sesiones de capacitacion Gestionadas con ARL
30 horas de Capacitacion Gestionadas con ARL
Indicadores clave:
Tasa de accidentalidad: 0%
Severidad: 0%
Frecuencia: 0%
Eventos reportados: 1 accidente menor, sin fatalidades, ni dias de incapacidad.
Inspecciones realizadas a Puestos de Trabajo: 9 inspecciones
Recursos y ejecucion del plan de trabajo
* % cumplimiento del plan de trabajo: 98%
« -Inversion en SST: $ 16.842.760 COP
* - Recursos destinados a formacion: $ 0 se gestioné por ARL
- Recursos destinados a dotacion: $ 1. 800.000 COP
Cumplimiento por cada estandar del SG-SST

Con respecto al cumplimiento de cada uno de los estandares que componen el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), se puede con-
cluir que hay avances en todas las etapas del SG-SST, las cuales corresponden a
las fases de Planificar y Hacer. En estas dos etapas, se cumple al 100%. En la
tercera etapa, que corresponde a la fase de Verificar, también se evidencia un cum-
plimiento del 100%.

Finalmente, en la cuarta etapa, que corresponde a la fase de Actuar, el cumplimiento
es del 98,5%. En resumen, de acuerdo con los estandares minimos del SG-SST, la
organizacion Fedeaa cumple al 98,7% para diciembre de 2024
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SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST):

ESTANDAR EVALUADO % IMPLEMENTACION ET;GP _’E}EL
1,RECURSOS
2. GESTION INTEGRAL DEL SG SST 100% PLANEAR
3.GESTION DE LA SALUD
4.GESTION DE PELIGRO Y RIESGOS

100% HACER

5. GESTION DE AMENAZAS
6. VERIFICACION DEL SG SST 100% ~ VERIFICAR
7 MEJORAMIENTO 98.5 % ACTUAR

Cumplimiento de los estandares
Cumplimiento del ciclo PHVA

Estindares manimos nesedacida 0312 a & ot B

Eiuta B9 R e Lk

Y N e T . T

-------

Sy ey

FLAMEAR Rarv sy

Conclusiones:

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se concluye que el Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene un nivel de cumplimiento de
acuerdo con lo definido en la resolucion 0312 de 2019 al 98,75% en todas sus

etapas.
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BALANCE ECONOMICO

Indicadores financieros

A continuacion, se presentan los principales indicadores econdmicos del Fondo de
Empleados Fedeaa que representan la gestion financiera realizada por los 6rganos
e direccion y administracion, y sus resultados en el afio 2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Relacion Fondo de Liquidez ~ 1665%  1144%  934% 1057%  13,96%

La Relacion Fondo de Liquidez es un indicador que mide la capacidad de una
empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo utilizando sus activos
liquidos. Los Fondos de empleados como Fedeaa deben constituir y mantener
como fondo de liquidez permanente el 10% de los ahorros.

2020 2021 2022 2023 2024
Calidad de la Cartera 81,03% 8042% 7917% 9834% 96,20%

La Calidad de la Cartera es un indicador que evalla la calidad de los créditos otor-
gados. Este indicador muestra la participacion de la cartera con calificacion A sobre
el total de los créditos.

2020 2021 2022 2023 2024
Quebranto Patrimonial 1,17 1,19 121 1,17 1,19

La relacion Patrimonio Aportes sociales es un indicador de infraestructura y denota
que el valor del Patrimonio es 1.42 veces el valor de los Aportes Sociales. Entre mas
alto sea el quebranto patrimonial mayor es la autonomia financiera.

2020 2021 2022 2023 2024
Rentabilidad del Patrimonio  26,81%  26,13% 28,16%  31,66%  34,28%
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La Rentabilidad del Patrimonio (ROE) es un indicador que mide la capacidad para
generar excedentes en relacion con su patrimonio neto. Se calcula dividiendo los
excedentes (utilidad) por el patrimonio neto. La rentabilidad del patrimonio de
Fedeaa fue de 34,28% cifra que denota una consistencia en la politica de fortaleci-
miento institucional, recomendado por la Superintendencia de Economia Solidaria.

2020 2021 2022 2023 2024
Rentabilidad del Activo 11,32%  10,66% 11,61% 12,63%  14,02%

La Rentabilidad del Activo es un indicador que mide la capacidad para generar
excedentes en relacion con sus activos totales. Se calcula dividiendo el excedente
neto por los activos totales. Por cada $100 que se tienen en activos se generé un
excedente de $14.02

2020 2021 2022 2023 2024
Margen Financiero Bruto 2520%  24,49%  28,43% 41,87% 34,97%

Este indicador de eficiencia operacional compara los ingresos por cartera de crédi-
to con los costos por el servicio de depésitos. Con este margen Fedeaa asume los
demas beneficios, costos y gastos que se requiere para su funcionamiento.

2020 2021 2022 2023 2024
Rentabilidad de Aportes 0,65% 2,43% 5,65% 1,75% 4,45%

La Rentabilidad de los Aportes Sociales alcanzé un indicador de 4,45% lo que
guiere decir que cada $100 de aportes del asociado representé un excedente de
4,45,
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Estructura y dinamica financiera

ACTIVO

Durante el ejercicio 2024 Fedeaa registré un incremento total de activos de 9%,
equivalente a $2.974 millones respecto al 2023. Al finalizar el afo el 83.45% corre-
sponde a cartera de créditos de los asociados.

2021 2022 2023 2024
Activo 27.058,7 29.313,7 32.943,1 35.917,0
8,5% 83% 12,4% 9,0%
Cartera 22.777,9 25.351,2 28.4774 29.973,7
13,3% 11,3% 12,3% 5,3%

Valores en millones de pesusl

PASIVO

El pasivo total de Fedeaa aumento respecto al afio anterior en 7.2%, equivalente a
$1.428 millones. Los depdsitos de ahorros de los asociados (ahorros permanentes,
ahorros a la vista, CDT, ahorro programable) equivalentes a $20.132 millones refle-
jan un aumento del 16% con respecto al afio anterior y representan el 95% del total
del pasivo.

+

2021 plirk 2023 2024
Pasivo 16.021,9 17.2331 19.804,9 212328
11,2% 7,6% 14,9% 7.2%
Ahorro de los asociados 14.983,9 14.689,6 17.345,9 20.132,3
12,1% -2,0% 18,1% 16,0%

Valores en millones de pesos

PATRIMONIO

El patrimonio total de Fedeaa crecié 11.8% frente al ejercicio anterior, principal-
mente por el aumento de aportes de los asociados y los excedentes del afo. Asi
mismo lo aportes muestran un crecimiento significativo siendo este del 10,1%
respecto al ejercicio anterior.

2021 2022 2023 2024
Patrimonio 11.036,8 12.080,6 13.138,2 14.684,2
4,8% 9,5% 8,8% 11,8%
Aporte de los asodados 9.286,0 9.948,5 11.203,3 12.336,8
3,4% 7,1% 12,6% 10,1%

Valores en millones de pesos
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SERVICIO DE CREDITO

Los ingresos por concepto del servicio de crédito aumentaron en un 21% con
respecto al 2023, la cartera de crédito aumentoé en casi $1.500 millones equivalente
al 5.25%.

|
2021 2022 2023 2024
Ingresos 2.883,42 3.402,01 4.159,25 5.034,18
2,11% 17,99% 22,26% 21,04%
Cartera 22.777,85 25.351,18 28.477,40 25.973,74
13,33% 11,30% 12,33% 5,25% |

Valores en millones de pesos

En 2024 se colocaron en promedio al mes 117 créditos cuyo monto en promedio fue
de $7,87 millones. La colocacion disminuy6 en 9% respecto al monto, y aumenté en
el numero de operaciones en 5%. Si embargo, los ingresos que generé el total de la
cartera colocada fueron superiores a las del periodo anterior.

En el siguiente cuadro se muestran las colocaciones de créditos comparadas de los
anos 2022, 2023 y 2024, discriminadas por meses y nimero de operaciones.

Valor

Cantidad Cantidad Crédito Cantidad
Enero $ 500,64 75 $653,36 77 $663,88 114
Febrero $707,54 104 $ 898,48 106 $712,48 126
Marzo $1.831,89 91 $1.635,64 131 $653,32 73
Abril $594,46 86 $ 864,20 88 $1.109,28 133
Mayo $573,12 102 $770,20 127 $918,44 130
Junio $587,02 89 $1.236,65 103 $1.002,38 103
Julio $ 845,04 101 $857,84 140 $1.310,57 137
Agosto $1.241,91 117 $1.001,82 118 $951,87 100
Septiembre $989,36 96 $1.020,33 113 $1.072,88 126
Octubre $780,28 104 $1.566,22 136 $ 686,61 130
Noviembre $932,79 97 $796,19 108 $941,27 121
Diciembre $986,36 110 $899,25 90 $1.027,97 111
Total $10.570,41 1172 $12.200,20 1337  $11.050,95 1.404

Valores en millones de pesos
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A continuacion, se presentan las colocaciones de créditos (montos numero de
operaciones) discriminadas por linea en los ultimos anos.

Linea de crédito

CONSUMO $5.528,18 1.001 $7.112,13 1203 $7.062,41 1.240
VIVIENDA $3.954,44 76 £3.511,33 33 $1.951,64 22
COMPRA CARTERA $570,01 52 5 824,00 61 $930,61 75
VEHICULO 5 398,96 17 5614,10 12 $910,05 23
EDUCACION/CALAMIDAD $118,82 26 5 138,64 28 4196,23 44
Total $10.570,41 1.172 512.200,20 1337 $11.050,95 1.404
Valores en millones de pesos
SERVICIO DE AHORRO

El ahorro de los asociados es la forma mas eficiente de redistribuir los ingresos del
fondo y representa la principal fuente de recursos, por lo tanto, Fedeaa reconoce
atractivas tasas de interés manteniendo financieramente el equilibrio y la estabili-
dad del Fondo. A continuacion, se presenta la variacion en los ultimos afios, asi

mismo, la composicion en cada cuenta.

2021 2022 2023 2024
Ahorro de asociados 14.983,95 14.689,62 17.349,90 20.132,31
12,06% -1,96% 18,11% 16,04%
Valores en millones de pesos
2021 2022 2023 2024 Variaclén
Ahorro de asociados 14.983,95 14.689,62 17.349,90 20.132,31 16,04%
CERTIFICADOS CDT 9.930,67 9.269,49 10.37525 1330381 2823%
DEPOSITOS DE AHORRO
PERMANENTE 34309 371533 422308 496070 1747%
DEPOSITOS DE AHORRO
VOLUNTARIO 112369 110835 217246 134146 -38,25%
DEPOSITOS DE AHORRO
CONTRACTUAL 498,63 595,44 579,11 526,34 -9,11%

Valores en millones de pesos

Durante el ultimo periodo el saldo de depositos

de ahorro de los asociados

aumento en 16%, especialmente en los Certificados de Depésito a Término CDT
pasando de $10.375 millones a $13.304 millones, lo que representa un aumento del
28%. Esto demuestra la confianza de los asociados en Fedeaa y representa la fuente

de liquidez para las operaciones del fondo.
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EXCEDENTES

El calculo de ingresos menos los costos y los gastos corresponde a los excedentes
en una organizacion solidaria.

2020 2021 2022 2023 2024

Excedentes 58,23 225,73 561,97 196,13 549,35
Valores en millones de pesos

En 2024 este valor ascendio en Fedeaa a $549,35 millones, lo que permitira generar
unas reservas tal como lo define la normatividad vigente:

Los excedentes que se produzcan del ejercicio econémico en los fondos de
empleados se aplicaran de la siguiente forma:

* E120% como minimo para crear y mantener la reserva de proteccion de los aportes
sociales.

* El 10% como minimo para crear y mantener el fondo de desarrollo empresarial
solidario (FODES).

* El remanente, para crear o incrementar fondos permanentes o agotables con los
cuales la entidad desarrolle labores de salud, educacion, prevision y solidaridad en
beneficio de los asociados y sus familiares. También, con cargo a este remanente
podra crearse un fondo de revalorizacion de aportes que no supere el 50% del valor
total de los excedentes obtenidos.
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GESTION DEL PRESUPUESTO

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de cumplimiento de cada uno de
los rubros mas representativos del estado de resultados comparado con el presu-
puesto previsto para 2024.

PRESUPUESTO 2024 Presupuesto Ejecucién % Cumplimiento
INGRESOS $5.586,00 $5.648,32 101,00%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $5.122,00 $5.099,37 99.56%
SERVICIOS ASOCIADOS $2.159,00 $1.678,92 78%
GASTOS PERSONAL $1.629,00 $1.708,15 105%
GASTOS GENERALES $ 661,00 $ 796,00 120%
FONDOS DE BIENESTAR $ 178,00 $ 166,26 93%
GASTOS DETERIORO $ 323,00 $ 507,04 157%
GASTOS FINANCIEROS $ 96,00 $ 166,28 173%
CARGOS DIFERIDOS $ 14,00 $8,95 64%
DEPRECIACION $ 62,00 $67,77 109%
EXCEDENTE $ 464,00 $ 548,95 118,00%

Valores en millones de pesos

Los ingresos del fondo de empleados, especialmente por el servicio de crédito,
fueron superiores en $62 millones a lo presupuestado. Los costos y gastos totales
fueron inferiores a lo presupuestado (99.56%) lo que significé al finalizar el periodo
un excedente de $548.95 millones. Un 18% por encima de lo esperado.
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AGRADECIMIENTOS

La Junta Directiva y la Gerencia de FEDEAA agradecen a los asociados, sus famili-
as, proveedores y, en especial, a las empresas que generan el vinculo comtn de
asociacion, su apoyo y confianza depositados en FEDEAA.

Nuestro reconocimiento también al equipo de trabajo de FEDEAAYy a los asociados
que hacen parte de los comités especiales que tenemos establecidos. Asi mismo, a
aquellos trabajadores que hace mas de cincuenta y seis ailos tomaron la iniciativa
de sacar adelante este importante proyecto de solidaridad y unidad alrededor de
objetivos sociales compartidos.

El trabajo realizado y los resultados presentados en este informe son una prueba
mas de que los intereses colectivos son posibles al armonizar los esfuerzos individ-
uales.
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A 31 de diciembre
2024 2023 YARIACIGN
ACTIVOS
Activos corrienbes
Efectivo y equivalentes al efective 4 $330.092.793 $ 1,682 505,308 § 1,427 487 308
Inversicnes 5 § 528785811 § 806540778 - TTTANGT
Irventorics & 50 30 $0
Cortera de Crditos ) $RSP2122399 $8.543 218968 $ 448.900.433
Cuantas por coboor g § 401,571 445 § 454910855 -§55,339.390
Tobal Activo corriente $ 13,230 653 458 $11.292.140.797 51.940.512.671
Aclives no corenles
Cortero de crécito de longo plozo 7 20981 418930 § 19,504,177 588 § 1047 441 243
Propiedodes y equipo ¢ $1.439. B4R RI8 $ 1883713259 -3 43.844.44]
Activos intangibles 10 562547129 $ 360459687 326900142
Tabal Active no comienie 522 484 414 BTT 5.21.450.972.034 5 1.033.442 Ba4
Tobal Activos 5 35.917.068.345 532943112830 S 2973955515
PASIVO ¥ PATRIMOMNIO NETD
PASIVOS
Pasive conrbente I II
Depdsitos de asociados 1 $ 15071607 849 $ 13126 818820 § 2004788 847
Obligociones finonciens 12 §12.689 35 $ 1,648 584 484 -4 1 ASSE97.147
Cuentas por pogar 13 $ 5100075544 § 454007 360 $56038.164
Fomcos soclales y mutudes 14 33032312 $ 130973400 IR 38N3
Oifros pasivos 15 217474278 3 200,407 954 17084204
Tobal Pasive corriente 516.272.139.143 5 15.881.824.270 5 690.314.874
Pasivo no corriente
Depdsitos do asociods n § 4960700 787 $ 4223078777 FPTAR0
Tobal Pasivos 521232 840730 5 19.804. 903.047 5 1.427 937 884
A 31 de diciembre
2024 2023 VARIACION
FATRIMONIO
Aportes Socides 1& § 77858350010 70143290458 §643.544.545
Aportes Socides Minimoes Imeductibles 14 $ 4.550,0000000 § 4.060,000.000 § 4R0.000,000
Resarvas 17 § 570347 525 5540121433 PR
Fondos de destinacién especifica 18 § 484,684 952 §464.684.952 $ 20,000,000
Resultodos acumulodos por adopcion por pimena vez o 73, § 73, $0
Excedente: del presente ejercicio § 549,377 456 § 1941300482 $A53 248994
Tabal Parimonio 5 14.484.207 415 5 13.138.209.784 5 1.540.017.631
Tolal Pasivo v Pakrimonio $35.917.068.345 5301112830 52971955515
Chiciiread Firmodo] Ciging firmodo) Crigind firmaodal)
Gabriel Montenegre Bspejo Vilma Cecilla Mufioz Hineoplé Jorge Bideer Rodriguez Mateus
Representante Legal Contador Renvisor Fiscal
TP.29980-T TPI0ITT
Delegodo de REE Audtones Lido,

[Ver dictomen adjunio)

Vaioc, &

F6.74%
-1262%

525%
-120%

17.16%

“261%
TALTR
4TTE
bdviis

15,585
247
1234%
175%
8528

17A7%

THE

1.77%
#05%
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Mit. 840.025.111-8

ESTADO DE RESULTADOS ¥ EXCEDENTES ACUMULADDS PARA EL ANO GLE TERMINA EM DICIEMBRE 31 DE 2024 y 2073
{Ydores expresodos en pesos colomblonos)

Enero 01 a 31 de diciembre

2024 23 Variacion Varlac. %

Ingreses Financieros 5 5.320.644.785 34450072760 5870572025 19.55%

Ingreses por sendcio de crédito 20 55067951415 $ 4,184,552 592 $BEI4IBEZY  21.11%E

Intereses inversiones 21 $11.844.765 § 6,627 838 §521657 BIE

Dividandos paicipocionas y ratomes x $10.748.375 $1.151.515 § 9506860 B33

Comisiones bic] $ 15382007 $ 38027495 -5 2460468 -5RA0T

Intereses inversiones de ligquidez 24 $214.728.204 $219.733.121 -5 4594517 -227T%
Costos /Gastos Financieros 5 1.845.208.154 51834413699 510,794,457 0.57%

Costos de depdsitos de choro . $1.560879.766 $ 1,365 847 095 L195.052471 14288

Gentos bancorios y Ofros 4 $284.328.290 $ 468566604 -84 38014 -ERENRN
MARGEMN FINANCIERD 53475435629 52.615.659.061 5 B59.777.568 J2ETE
Gaslos Generales §2737.751.780 §2.259.435.781 S478.3159%  2.17%

Persona o $ 1708152398 $ 1,480 837273 $ 247315125 14693%

Administrativos Fi-] FTangee $ 561.000.843 $150,70838  2877R

Programas de Inversién Social = $ 241 708358 $ 145581911 §76.126.447  4598%

Depreciociones 30 $ 67765058 $59.527 985 $ 8237072 1384%

Amortizocion y ogolamiento k| F8.954.167 $ 12,487,748 -FA5TSE -IBA0R
Gaslo provisiones Nelo 2 5 350.695.485 5258255 Thb SPLAETH)  Z445R

Gosto Deteion § 507039576 $457.213.585 § 47 B25.5%0 10.70%

Recupemcién Detedons $ 145344090 $ 188,945 820 S 42802730 -Z255%
EXCEDENTE ACTIVIDAD FINANCIERA §376.989.3463 5 87.956.514 $ 289.052 848 309%,
EXCEDENTE OTRAS ACTIVIDADES NETA 5172388093 5 108.173.947 S4214 14 57T

Criros Ingrescs k<) $181.355.248 5 105.874.124 $70.482224  AS04T

Crtros Gostos $ 8948255 $ L0077 $ 728800 4275
EXCEDEMTE DEL EJERCICIO 5 549,377 456 5 196,130,452 5353246994 180%

Ouiginal firmaoda [Criging firmoda [Criging firmoda
Gabriel Montenegro Espejo Vilma Cecilia Mufior Hincapié lorge Hiécer Rodriguer
Representante Legal Contodor Revisor Flscal
TP.29980-T TP.300M7-T
Delegodo de REB Ayuditones Lidao,

[Ver dictomen odjunta)
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2024 2023

Flujes de elective por actividades de Operacién
Excedenies del periodo 5 549377454 A 196130443

Ajusies por:

Depraciocion $ 4T 745053 3 59.527 584

Delerioro de cartera de crédio 5 340675488 3 268246768

Amoeliracion y ogolomienta I T AT & 26JP4TI8

5 437.414.711 5 354387480
Cambiosen dewdonas y oiros cuantas pof o 4 (1801 700872) 5 [3AP2099.558)
oo € ! oy s e B 4 Fa104.453
5 (1.728.5756.413) 5 [3.428.295.19%)

Elective generado en actividades de Openacidn 5 (741,804, 2d4) 3 [2.877.775.257)
_Piujos netos procedentes de actividades de Operacién S (41800248 S (errsasn

Flujos de efective peor actividades de Inversidn

|Adguscibn] o dsminuckan de inversones ] TIITARET § H0.721.07%)

Aurmenic de propiedodes ¥ equipo 5 (23500417 1 B4.378.415)

Adguisciinde actives intangibles ] (35855308 5 (1B8878.014)
Limincion de inveniorios H - & 271as00

Flujos neles usados en las actividaodes de Inversidn 5 18.018.042 5 (#3.283.608)

Flujos de efective por aclividades de Financlacidn

InCraments - dirminucian de Depddiod de asocioans ] 2782411 B5?
Incremearts - girninucion de Obligociones inancierms 3 (1 A58 877 147)
Incremeanto - dirninucién de Fondos sociales 3 Frai gk
Incremento - girninucion de Aporessociobes ] 443544 545

1

5

%

InCramerio - de Aporhes sociokes rrinimod reduc fbles 450,000 000

A A
g

Incramenito - dirmirucian de Resanas 39 F26092 112394403
Incremanta - cisrminucidn de fondos de destinocion emecifica 0000000 54,197301
Excedente sjercicio anlarior b (194130883 A S0 973004)
_Fl.vjnl nelos procedente:s de [uvsades en) aclividades de
fnanciamiento — $2351473.601  S33P4T7.006
Ceminucian neta de efective v demds equivalentes del efective 5 1,427,487, 397 § 1,527 587 396 5 398,418,141
Feclivo y equivalentes del efectivo ol inicio del pedodo 5 1.483 505398 51 5 1.284.087.258
“Heclive y equivalente del elective en 31 de dickembre de 2024 $3.210.192.703 5 1.482.505.398
[Drigiral firmado) [Criginal frmado) [Criginal firmado)
Gabriel Monlenegro Espejo Vima Cecilla Muficz Hincapié Jorge Eiécer Rodiguez Mateus
Representante Legal Contador Revisor Fiscol
TP 29940 -T TR30.007T
Delegodo de RAB Auditores Lido.

{ver dictamen adjunia)
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ESTADO CONSCUDADD DE CAMBICS EM EL PATRIMOMNIO PARA EL ARO GUE TERMINA,

En diciamibre 31 da 2024 v 2023
[Wior S EPernios &N DaSCS Coksmbiono)

Fendca de deslinadén

Ganancia

Aportes sociale Eapervai gl Reislods del Bercicle Acummlad Palrimaenis Tolal
Soldo a 31 de dickmbee de 2023 5 11203270456 5 580.121.433 5 4ed 584922 5 1RE.1 300882 5 710982802 $1.0.209. 784
Impacio e o camiok e polion conlobis 0 0 £0 £0 £a £0
SOMI0 nemapeEsOo0 an | de eneo oo 2003 5 11203290 455 5 580170 433 § 454 504 FI2 § 194130453 5 JX3.9RT MOD § 13138 209 TR
Excedents el penado [T 5T AT AL
Todal Do Resutiods infegral §0 50 50 50 50 50
Excecens el penodo 2024 § 0.0 4k 5 54T 3T 458
Distrbuctn de scedenbs opobosos an Asomblen
o cie ados 5 58 545 481 3 39 374 087 3 0,000 00 § R4 130 442 340 37825870
Disrrirnsciyn §2.111.372 947 40 50 50 T $2.101.322.547
Icrarmendos £ 310230 A5 (1] 50 50 30 $ 308221 850
Selde o 31 de dickermbes de 2024 5 12.334.835.000 55747 528 5 484604932 5 549377 454 5731982502 5 14.884.227.404
|Ciggineal Srmada] [Crigiraal frmandal) |Crigineal o)
Gabiel Montensgne Espejo Vima Ceclla Muhio: Hincopié Jeogpe Blbcer Rodiigues Malew
Rasnidarianis Lagsl Condadoe Rereiicr Frical
TP, 2990 -1 TP3D0NTT

Deisgade oo FAS Aucitons Lida
[Var chchamsn afunia)
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DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Estos estados financieros individuales se han elaborado de acuerdo con la Norma
Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
Version 2009 y sus correcciones del afio 2015 emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), las cuales estan contenidas en el anexo 2 del
Decreto 2420 de diciembre de 2015 y anexo 2.1 del Decreto 2496 de diciembre de 2015,
lo cual incluye la salvedad en la aplicacion de las NIIF sobre la Cartera de Crédito y los
Aportes Sociales establecida en el articulo 3 del Decreto 2496 de 2015.

NOTA No. 1 INFORMACION DE LA ENTIDAD

Historia de creacion de la entidad.

Un grupo de empleados de Braniff International y de Aerodespachos Colombia S.A.
“AERCOL” decidieron conformar una entidad para satisfacer las necesidades basicas
de ahorro y crédito para los empleados y asi elevar su calidad de vida, debido a ello,
el 6 de noviembre de 1968 con personeria juridica No. 00842 del Ministerio de Trabajo,
se da origen al Fondo de Empleados de Braniff International y Aercol “FEBA”. Gracias
a la colaboracion de las compaiiias base, se generaron espacios para que FEDEAA
tuviera un lugar de importancia, dandole la confiabilidad y el apoyo para trabajar por
el desarrollo individual y familiar de los asociados a la entidad.

Con la salida de Braniff International del pais en 1982, llega Eastern Airways a Colom-
bia razén por la cual se cambia la razon social a Fondo de empleados de Eastern
Airways y AERCOL “FEDEA”.

En 1991 Eastern Airways cancela operaciones en Colombia y fue reemplazada por
American Airlines, modificando el nombre a Fondo de Empleados de American
Airlines y AERCOL “FEDEAA”.

El 9 de marzo del afio 2004 por decision de la Asamblea General de Delegados, se
aprueba abrir el vinculo de asociacion a otras entidades de servicio aéreo. En conse-
cuencia, se da la posibilidad de asociar a nuevas empresas extranjeras del sector
aéreo de pasajeros y/o de carga; con el objetivo fundamental de fortalecernos para
poder ofrecer mas beneficios a nuestros asociados; por ello cambia su nombre a
Fondo de Empleados de Empresas Extranjeras de Servicio Aéreo “FEDEAA”.
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El 22 de febrero del afio 2007 se cambia la razén social por Fondo de Empleados de
Empresas de Servicio Aéreo "FEDEAA", lo anterior con el objetivo de ampliar el
vinculo asociativo a las empresas nacionales y entidades dedicadas a la prestac-
ion de servicios de las aerolineas con lo que se marca el inicio de un nuevo camino
en FEDEAA "FEDEAA".

El 26 de marzo de 2011 por decision de la XLIll Asamblea General y por delegados
Xlil se aprueba abrir el vinculo de asociacion a personas naturales que tengan como
vinculo comtn el ser trabajadores dependientes, trabajadores asociados o serv-
idores publicos. La junta directiva sera el organo competente para aceptar o negar
la inclusién de las empresas que generan el vinculo de asociacion, previo estudio
de viabilidad econémica y social con una votacion favorable no inferior al 70% de
sus integrantes.

Segun reforma Estatutaria del 07 de marzo de 2015 se llevé a cabo el cambio de
Razén Social de Fondo de Empleados de Empresas de Servicio Aéreo a “FONDO DE
EMPLEADOS FEDEAA”.

La ultima reforma estatutaria aprobada y debidamente registrada es la de marzo 07
de 2020.

Valores y principios

FEDEAA hace propios los valores universales de la autoayuda, igualdad, equidad,
solidaridad, democracia, libertad, participacion, honestidad, transparencia,
responsabilidad y vocacion social.

Estos valores los pondra en practica FEDEAA mediante el desarrollo de los
siguientes principios: adhesion voluntaria y abierta, gestion democratica por parte
de los asociados, participacion econdmica de los asociados, autonomia e inde-
pendencia, educacion, formacion e informacion, cooperacion entre entidades del
sector de la economia solidaria, interés por la comunidad, promocién de la cultura
ecoldgica y espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.Dura-
cion

El tiempo de duracion de FEDEAA sera indefinido, pero podra disolverse y liqui-
darse en cualquier momento de acuerdo con las disposiciones que determine el
presente estatuto y con observancia de las normas legales.

Domicilio y ambito de operaciones

El domicilio principal de FEDEAA es la ciudad de Bogota D.C, Republica de Colom-
bia. El ambito de operaciones de la entidad sera el del territorio nacional, para lo
cual FEDEAA podra establecer seccionales, sucursales, agencias, oficinas y otras
dependencias en distintos lugares del pais, conforme a las leyes vigentes y a juicio
de la Junta Directiva previa reglamentacion.

A la fecha el Fondo cuenta con una seccional en la ciudad de Medellin, la gestion
esta a cargo de una funcionaria con vinculacion laboral.
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Objetivos

FEDEAA fundamentara su accion en los siguientes objetivos generales:

Regular sus actividades sociales y econémicas y todos los actos que realice,
acogiendo los valores, principios y fines de la Economia Solidaria.

Ser instrumento eficaz para el desarrollo integral del hombre en el campo
economico, social y cultural.

Contribuir al fortalecimiento de la Economia Solidaria nacional mediante la inte-
gracion de las instituciones del sector, para adelantar proyectos de desarrollo
economico, social y cultural.

Ejercer un liderazgo social, mediante el cual se desarrollen acciones que con-
tribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados a FEDEAA, de
sus familias y de la comunidad en general.

Fomentar la creacion de empresas y desarrollar actividades comerciales que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados a FEDEAA,
de sus familias y de la comunidad en general.

Garantizar a sus asociados la participacion y el acceso a la formacioén, el trabajo,
la propiedad, la informacion, la gestion y distribucion equitativa de beneficios
sin discriminacién alguna.
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Naturaleza

FEDEAA, es una persona juridica de derecho privado, organizacion de la economia
solidaria, de integracion democratica y participativa, asociativa sin animo de lucro,
de niimero de asociados y de patrimonio social variable e ilimitado, para todos los
efectos legales y estatutarios segun lo consagrado en el articulo 44, el aporte social
minimo e irreducible no podra ser inferior a tres mil quinientos (3.500 SMMLV) Sala-
rios Minimos Mensuales Legales Vigentes y no podra reducirse durante la vida del
fondo. FEDEAA esta regido por el Decreto 1481 de 1989 el cual fue reformado por la
Ley 1391 de 2010 y por otras disposiciones generales como la Ley 79 de 1988 y la
Ley 454 de 1998 y demas disposiciones reglamentarias emanadas de la Superin-
tendencia de la Economia Solidaria (SES).

La Asamblea General es el maximo drgano quien delega en la Junta Directivay a su
vez esta delega la administracion en el Gerente, que a su vez cuenta con un equipo
humano que se caracteriza por su identidad, compromiso, responsabilidad, cordial-
idad y que brinda asesoria permanente a los asociados; ademas se cuenta con
Comités de Apoyo conformados por asociados que colaboran con la adminis-
tracion en diferentes campos.

Los entes de fiscalizacion y control son la Superintendencia de la Economia Soli-
daria, la Revisoria Fiscal y el Comité de Control Social, este ultimo en la parte social.

Caracteristicas

1. Conformado por trabajadores asalariados y pensionados.

2. De asociacion y retiro voluntario fundada en los valores, principios y fines de la
Economia Solidaria.

3. Con igualdad de caracteristicas y derechos de participacion y decision de sus
asociados, sin consideracion a sus aportes.

4. Prestacion de servicios en beneficio de sus asociados y el desarrollo de obras
de servicio comunitario.

5. Irrepartibilidad de las reservas sociales y del remanente patrimonial en caso de
liquidacion.

6. Destinar sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter social y el crec-
imiento de sus reservas y fondos, y a reintegrar a sus asociados parte de los
mismos, en proporcion al uso de los servicios o a la participacion en el trabajo
de la empresa, sin perjuicio de amortizar los aportes y conservarlos en su valor
real.

7. Con patrimonio variable e ilimitado.

8. Fomentar la solidaridad y los lazos de compaiierismo entre sus asociados.
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Organizacion y reglamentacion de los servicios.

Para el establecimiento de los servicios se dictaran reglamentaciones particulares
donde se consagraran los objetivos especificos de los mismos, sus recursos
econdmicos de operacion, asi como todas las disposiciones que sean necesarias
para garantizar su desarrollo y normal funcionamiento.

Convenios para prestacion de servicios

Cuando no sea posible o conveniente prestar directamente los servicios de
prevision, medicina prepaga y demas sefialados en el articulo 8. Del Estatuto,
excepto los de ahorro y crédito, FEDEAA podra prestarlos por intermedio de otras
entidades, preferencialmente de igual naturaleza o del sector de la Economia Soli-
daria. Igualmente, los servicios que beneficien a los asociados y a FEDEAA, com-
plementarios de su objeto social, podran ser atendidos mediante la celebracion de
contratos o convenios con otras instituciones.

Variabilidad y caracter de asociado.

El nimero de asociados de FEDEAA es variable e ilimitado. Tienen el caracter de
asociados de FEDEAA las personas que habiendo suscrito el acta de constitucion
o admitidas posteriormente, permanecen afiliadas y estan debidamente inscritas en
el registro social, siempre que en cualquier caso se sometan a las normas del
presente Estatuto.

Se considera que un asociado nuevo o recién vinculado a FEDEAA se encuentra
inscrito en el registro social cuando haya pagado por lo menos el primer aporte
social.

La actividad es la No0.6492 (Actividades Financieras de Fondos de Empleados y
otras formas asociativas al Sector Solidario).

Patrimonio

El patrimonio de FEDEAA es variable e ilimitado y esta conformado por:

Los aportes sociales individuales de los asociados.

Las reservas y fondos permanentes.

Las donaciones y auxilios que reciba para incremento patrimonial.
Los excedentes del ejercicio que no tengan destinacion especifica.

il - \
k_d"‘.a.r
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Todos los asociados de FEDEAA con ingresos hasta diez (10) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes deben comprometerse a pagar y aportar cuotas suce-
sivas permanentes por un monto equivalente entre el seis y el diez por ciento (6%
-10%) de su salario basico mensual o pensional , pagaderas con la periodicidad que
los asociados reciben el citado ingreso y ajustables automaticamente con el incre-
mento de su salario, Los asociados con ingresos de superiores a diez (10) salarios
minimos mensuales legales vigentes deben comprometerse a pagar y aportar
cuotas sucesivas permanentes por un monto equivalente minimo al seis por ciento
(6%) de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

La distribucion porcentual de la suma periédica obligatoria entre ahorros perma-
nentes y aportes sociales, seran reglamentadas por la Junta Directiva. En todo
caso, de la suma periddica obligatoria que se comprometa a entregar cada asocia-
do, se destinara como minimo el diez por ciento (10 %) para aportes sociales indi-
viduales.

Los aportes sociales individuales quedan afectados desde su origen a favor de
FEDEAA, como garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con éste.
Son inembargables y no pueden ser gravados ni transferirse a otros asociados o a
terceros; se reintegraran a los asociados en el evento de su desvinculacién por
cualquier causa conforme se establece en el presente estatuto. Con cargo a un
fondo creado por la Asamblea General, puede mantenerse el poder adquisitivo de
los aportes sociales individuales dentro de los limites establecidos por las disposi-
ciones legales.

Los ahorros permanentes igualmente quedan afectados desde su origen a favor de
FEDEAA, como garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con éste;
son inembargables y no pueden ser gravados ni transferidos a otros asociados o a
terceros.

La Junta Directiva reglamentara en detalle los ahorros permanentes y podra con-
sagrar el reconocimiento de intereses, asi como otros estimulos, y tenerlos como
factor para el otorgamiento de créditos. Por regla general, son reintegrados al aso-
ciado cuando éste pierda su caracter de tal, salvo en los casos que expresamente
determine el reglamento, el cual puede autorizar reintegros parciales y periédicos,
o eventuales sistemas de compensacion con obligaciones pendientes del asociado.

El gerente general del Fondo de Empleados FEDEAA es el sefior Gabriel Montene-
gro Espejo quien ejerce esta actividad desde el pasado mes de junio de 2024.
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Otras modalidades de ahorro

Sin perjuicio del depésito de ahorros permanentes que debe efectuar el asociado,
éste puede realizar otros tipos de depésitos de ahorros en forma ilimitada en
FEDEAA, bien sean éstos a la vista, a plazo o a término, de conformidad con la ley
y con la reglamentacion que para el efecto establezca la Junta Directiva.

Los aportes sociales individuales los destinara FEDEAA a las operaciones propias
del objeto social, a juicio de la Junta Directiva.

Los depositos de ahorro de cualquier clase que capte FEDEAA, deben ser inverti-
dos en créditos a los asociados en las condiciones y con las garantias que seiialen
los reglamentos, de conformidad con las disposiciones legales que regulen la mate-
ria, sin perjuicio de poder adquirir activos fijos para la prestacion de los servicios y
tomando las medidas que permitan mantener la liquidez necesaria para atender los
retiros de ahorros conforme sean éstos exigibles. Estas disponibilidades podran
ser invertidas transitoriamente en titulos valores negociables de rapida realizacion,
o en inversiones a la vista en entidades financieras o del sector de la economia soli-
daria, previa reglamentacion de la Junta Directiva.

Reservas patrimoniales

Sin perjuicio de las provisiones o reservas técnicas necesarias que constituya la
Junta Directiva, la Asamblea General puede crear reservas de orden patrimonial
con destino especifico.

En todo caso debe existir una reserva para la proteccion de los aportes sociales de
eventuales pérdidas. La Junta Directiva determina la forma de inversion de las
reservas patrimoniales entre tanto no sean consumidas en el fin para el cual fueron
creadas, y la parte no utilizada de éstas, en el evento

De la liquidacion, no sera repartible a ningun titulo entre los asociados ni acrecienta
sus aportes individuales. :
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FEDEAA puede contar con fondos permanentes o agotables, constituidos por la
Asamblea General, cuyos recursos se destinaran a los fines especificos para los
cuales fueron creados.

Cuando los recursos de los fondos se destinen para la prestacion de servicios, su
reglamentacion corresponde definirla a la Junta Directiva.

En el evento de liquidacion, los recursos de los fondos permanentes o el sobrante
de los agotables no pueden repartirse entre los asociados ni acrecienta sus aportes
individuales

FEDEAA contara con los siguientes fondos agotables: Solidaridad, Educacion,
Desarrollo Empresarial Solidario, Bienestar Social y Fondo Mutual de Garantias
Crediticias.

El Fondo de Solidaridad tendra como finalidad basica la de apoyar econémicamente
a sus asociados y familiares dependientes en circunstancias especiales, tales
como calamidades domésticas o situaciones de particular dificultad, en las cuales
se pueda hacer realidad el espiritu solidario fundado en valores como la ayuda
mutua y el esfuerzo propio. El Fondo de Solidaridad se regira por las disposiciones
legales, estatutarias y por el reglamento que para el efecto expida la Junta Directiva.

El Fondo de Solidaridad contara entre otros con el aporte mensual extraordinario de
cada uno de los asociados equivalente al quince por ciento (15%) de un salario
minimo diario legal vigente aproximado a la unidad de cien siguiente y con los
valores que autorice la Asamblea, resultantes de la aplicacion de los excedentes
economicos.

El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario, tendra como fin apoyar econémica-
mente actividades de investigacion, promocion, capacitacion,

desarrollo y asistencia técnica empresarial que sean de interés para FEDEAAy sus
asociados. El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario, podra nutrirse con el por-
centaje de excedentes del ejercicio que determine la Asamblea, y se regira por las
disposiciones legales, estatutarias y por el reglamento que para el efecto expida la
Junta Directiva.
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FEDEAA contara con un Fondo de Bienestar Social el cual se destinara a mejorar la
calidad de vida de los asociados y sus familiares, mediante la prestacion de servici-
os de recreacion, salud, prevision, entre otros, asi como el desarrollo de actividades
sociales, culturales, decembrinas y en general de bienestar social de acuerdo con
los reglamentos que para el efecto adopte la Junta Directiva.

El Fondo Mutual de Garantias crediticias tendra como finalidad basica la de brindar
facilidad a los asociados para el acceso al crédito, asi como garantizar una adecua-
da proteccion a los recursos de la entidad erogados por concepto de créditos otor-
gados a los asociados a los cuales no se les exija garantias personales, de conform-
idad con el reglamento de crédito, fundado en valores como la ayuda mutua, el
esfuerzo propio y la solidaridad.

El Fondo Mutual de Garantias crediticias se regira por las disposiciones legales,
estatutarias y por el reglamento que para el efecto expida la Junta Directiva

Incremento de las reservas y fondos

Por regla general, con cargo a los excedentes se incrementan las reservas y los
fondos, respetando en su aplicacion los porcentajes previstos por la Ley. Asi
mismo, y por disposicion de la Asamblea General, se pueden exigir a los asociados
cuotas periddicas u ocasionales para el aumento o consecucién de recursos para
determinados fondos.

De conformidad con la Ley, la Asamblea General puede autorizar para que se prevea
en los presupuestos de FEDEAA y se registren en su contabilidad incrementos pro-
gresivos de las reservas y fondos con cargo al ejercicio anual.

Periodo del ejercicio econémico

El ejercicio econémico de FEDEAA es anual y se cierra el 31 de diciembre de cada
afo, fecha en la cual se cortan las cuentas y se elaboran los estados financieros.
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Excedentes

Una vez deducidos los gastos generales, el valor de intereses y demas costos financi-
eros, las amortizaciones, las depreciaciones y las provisiones que amparan las cuen-
tas del activo, los excedentes del ejercicio econémico se aplicaran en la Asamblea
Ordinaria de la siguiente forma:

1. El veinte por ciento (20%) como minimo, para crear y mantener una reserva de pro-
teccion de los aportes sociales.

2. Eldiez por ciento (10%) como minimo, para crear y mantener un fondo de desarrol-
lo empresarial solidario, el cual podra destinarse a los programas aprobados por
mas del cincuenta por ciento (50%) de la asamblea de asociados o delegados
segun sea el caso.

3. El remanente para crear o incrementar fondos permanentes o agotables con los
cuales FEDEAA desarrolle actividades de salud, educacion, vivienda, prevision,
recreacion y solidaridad, en beneficio de los asociados y sus familiares, en laforma
y porcentajes que determine la Asamblea General. Asi mismo, puede también desti-
nar parte del remanente y en una proporcion no superior al cincuenta por ciento
(50%) del mismo, para crear un fondo de revalorizacion de aportes con el fin de
mantener el poder adquisitivo de los aportes sociales, o para reintegrar a los aso-
ciados en proporcion al uso de los servicios o a la participacion en el trabajo de la
empresa.

Revalorizacion de aportes

Revalorizacion de aportes sociales es una forma de reconocer la pérdida del poder
adquisitivo constante de los aportes, toda vez que éstos se consideran un capital de
riesgo y no generan rendimiento alguno.

FEDEAA podra mantener el poder adquisitivo constante de los aportes sociales indi-
viduales de sus asociados incrementandolos anualmente hasta un tope maximo igual
al indice de precios al consumidor certificado por el DANE para el aiio inmediatamente
anterior.

Esta revalorizacion se efectuara con cargo al fondo que para tal efecto haya constitui-
do FEDEAA y previa autorizacion de la asamblea.

En caso de retiro de asociados antes de diciembre de cada aiio, aplicara la revalor-
izacion de aportes teniendo en cuenta lo que apruebe la asamblea al cierre del ejerci-
cio. La revaloracion se hara, con base en la fecha de solicitud de retiro y el calculo del
monto promedio dia/afio aportado por el asociado.

En todo caso el excedente se aplicara en primer término a compensar pérdidas de ejer-
cicios anteriores. Cuando la reserva de proteccion de los aportes sociales se hubiere
empleado para compensar pérdidas, la primera utilizacion sera para restablecer la
reserva en el nivel que tenia antes de su utilizacion.
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Reforma de Estatutos

Las reformas estatutarias seran aprobadas por asamblea general, previo cumplimien-
to de sefalado para el efecto en los estatutos de FEDEAA.

Las siguientes son las reformas estatutarias registradas y tomadas del certificado de
existencia y representacion legal de la camara de Comercio de Bogota.

DOCUMENTO 6 6
ASAMBLEA FECHA INSCRIPCION EN CCB FECHA INSCRIPCION
1 Acta 29 11-mar-1997 005500 23-may-1997
2 Acta 31 24-feb-1999 022171 07-may-1999
3 Acta 33 16-ago-2000 034995 12-0ct-2000
4 Acta 37 09-mar-2004 071648 05-may-2004
5 Acta 39 30-mar-2006 098955 04-may-2006
6 Acta 40 22-feb-2007 115260 12-abr-2007
7 Acta 41 10-mar-2008 134458 16-abr-2008
8 Acta 42 09-mar-2009 151657 08-abr-2009
9 Acta 44 26-mar-2011 190121 05-may-2011
10 Acta 46 09-mar-2013 010145 18-abr-2013
11 Acta 48 07-mar-2015 021359 20-may-2015
12 Acta XVII 12-mar-2016 026090 25-may-2016
13 Acta 51 24-feb-2018 032993 13-abr-2018
14 Acta 52 02-mar-2019 037856 09-may-2019
15 Acta 53 07-mar-2020 041388 04-ago-2020
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Empleados

La planta de personal de FEDEAA con la cual desarrolla su objeto social es de vein-
tidos (22) empleados con contrato directo y un aprendiz Sena, dando cumplimiento
a la resolucion de Regulacion No. 2337 del 20 de mayo de 2015, expedida por el
SENA, FEDEAA suscribié contrato de aprendizaje en etapa lectiva del 15 de abril de
2024 al 14 de enero de 2025,

NOTA No. 2 BASES DE ELABORACION, POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Estos Estados Financieros Individuales se han elaborado bajo Normas de Infor-
macion Financiera para PYMES - NIIF PARA PYMES (Decreto 2420 del 14 diciembre
de 2015 y Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015).

Politicas contables

Son politicas contables los principios, bases, convenciones, reglas y procedimien-
tos especificos adoptados por FEDEAA al preparar y presentar estados financieros.

Las politicas contables adoptadas por FEDEAA seran seleccionadas y aplicadas de
manera uniforme para las transacciones, sucesos o condiciones similares, a menos
que se permita aplicar categorias de partidas para las cuales podria ser apropiado
aplicar diferentes politicas con la finalidad de que la informacién sea relevante y
fiable.

Aplicacion Cambios en politicas contables

FEDEAA contabiliza y reconoce un cambio de politica contable de forma retroacti-
va, a no ser, que se establezcan disposiciones transitorias dentro de la NIIF que
permita realizar el reconocimiento de forma diferente, o cuando FEDEAA decida
optar por el reconocimiento de sus instrumentos financieros de acuerdo con las
NIIF plenas y no de acuerdo con las disposiciones de las NIIF para Pymes, en este
caso, la aplicaciéon del cambio en politica contable se debera reconocer como lo
exige NIIF plenas.

FEDEAA aplica la nueva politica contable a la informacién comparativa de los perio-
dos anteriores desde la primera fecha que sea practicable, como si la nueva politica
contable se hubiese aplicado siempre.

Cuando sea impracticable determinar los efectos en cada periodo especifico sobre
la informacién comparativa para uno o mas periodos anteriores, aplica la nueva
politica contable a los importes en libros de los activos y pasivos al principio del
primer periodo para el que sea practicable la aplicacion retroactiva, el cual podria
ser el periodo actual, y efectua el correspondiente ajuste a los saldos iniciales de
cada componente del patrimonio que se vea afectado para ese periodo
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De igual manera FEDEAA revela la siguiente informacién cuando realice cambios
en las politicas contables.

X Cuando una modificacion en las NIIF para Pymes tenga un efecto en el
periodo corriente o en cualquier periodo anterior, o pueda llegar a tener efecto en
periodos futuros, sera necesario que se revele la siguiente informacion:

a. La naturaleza del cambio de politica contable

b. El importe de las partidas afectadas en los estados financieros para el
periodo corriente y para los periodos anteriores en la manera en que sea practicable
determinarlo.

c. El importe del ajuste relativo en los periodos anteriores a los presentados,
en la medida en la que sea practicable determinarlo.
d. Una explicacion en caso de que sea impracticable determinar los

importes de las partidas afectadas y el importe del ajuste relativo de periodos ante-
riores (relacionados en los dos numerales anteriores).

X Cuando FEDEAA realice un cambio de forma voluntaria en la politica
contable y tenga un efecto en el periodo corriente o en los periodos anteriores,
revelara:

a. La naturaleza del cambio de politica contable.

b. Las razones por las que la aplicacion de la nueva politica contable sumi-
nistra informacion fiable y mas relevante.

c. En la manera en la que sea practicable, el importe del ajuste para cada

partida de los estados financieros afectada, de forma separada para el periodo
corriente, periodo anterior presentado, y periodos anteriores a los presentados.

d. Una explicacion en el caso en el que sea impracticable determinar los
ajustes para cada partida de acuerdo con el punto anterior.
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Reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos

Reconocimiento es el proceso de incorporacion en los estados financieros de
FEDEAA de una partida que cumple la definicion de un activo, pasivo, ingreso o
gasto y que satisface los siguientes criterios:

a. Es probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la
partida llegue a, o salga de la entidad; y
b. La partida tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

La falta de reconocimiento de una partida que satisface esos criterios no se rectifica
mediante la revelacion de las politicas contables seguidas, ni tampoco a través de
notas de revelacion u otro material explicativo.

Desglose de Gastos

FEDEAA presenta un desglose de gastos, utilizando una clasificacion basada en la
naturaleza de los gastos dentro de la entidad, lo que proporcione una informacién
que sea fiable y mas relevante.

Naturaleza de los gastos: los gastos se presentan segulin su naturaleza (salarios,
beneficios a empleados, depreciaciones, amortizacion, deterioro de valor). Como
los unicos cambios en el patrimonio de FEDEAA durante el aiio surgen de exce-
dentes o pérdidas se ha optado por presentar un unico estado del resultado integral
y ganancias acumuladas en lugar de estados separados del resultado integral y
cambios en el patrimonio.

Medicion de Activos, Pasivos, Ingresos y Gastos

FEDEAA determina los importes monetarios en los que mide los activos, pasivos,
ingresos y gastos en sus estados financieros, usando como base de medicién las
siguientes opciones:

a. Costo histérico: importe de efectivo o equivalente al efectivo pagado, o el
valor razonable de la contraprestacion entregada para adquirir el activo en el
momento de su adquisicion, o pagada para liquidar el pasivo en el curso normal de
la operacién y

b. Valor razonable: importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o
cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente
informado, que realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.
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FEDEAA revela:
a. La naturaleza del error del periodo anterior
b. El importe de la correccion para cada partida afectadas en los estados

financieros para el periodo corriente y para los periodos anteriores en la manera en
que sea practicable determinarlo.

c. Una explicacion en caso de que sea impracticable determinar los
importes de las partidas afectadas de periodos anteriores.

Caracteristicas cualitativas de la informacion en los estados financieros

Comprensibilidad

La informacion proporcionada en los estados financieros se presenta de modo que
sea comprensible para los usuarios que tienen un conocimiento razonable de las
actividades econdmicas y empresariales y de la contabilidad, asi como voluntad
para estudiar la informacion con diligencia razonable. Sin embargo, la necesidad de
comprensibilidad no permite omitir informacion relevante por el mero hecho de que
ésta pueda ser demasiado dificil de comprender para determinados usuarios.

Relevancia

La informacién proporcionada en los estados financieros de FEDEAA, debe ser
relevante para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios. La infor-
macion tiene la cualidad de relevancia cuando puede ejercer influencia sobre las
decisiones econémicas de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasa-
dos, presentes o futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones realizadas con
anterioridad.

Como parte integral de la Relevancia, el Fondo ha incluido el concepto de materiali-
dad que se describe a continuacion:

Materialidad o importancia relativa

La informacién es material (y por ello es relevante), si su omisioén o su presentacion
errénea pueden influir en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen a
partir de los estados financieros. La materialidad (importancia relativa) depende de
la cuantia de la partida o del error juzgados en las circunstancias particulares de la
omision o de la presentacion errénea. Sin embargo, no es adecuado cometer, o
dejar sin corregir, desviaciones no significativas de las NIIF para las PYMES, con el
fin de conseguir una presentacion particular de la situacion financiera, del
rendimiento financiero o de los flujos de efectivo de la entidad.
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Fiabilidad

La informacién proporcionada en los estados financieros de FEDEAA, debe ser
fiable. La informacion es fiable cuando esta libre de error significativo y sesgo y
representa fielmente lo que pretende representar o puede esperarse razonable-
mente que represente. Los estados financieros no estan libres de sesgo (es decir,
no son neutrales) si, debido a la seleccion o presentacion de la informacion,
pretenden influir en la toma de una decision o en la formacién de un juicio, para
conseguir un resultado o desenlace predeterminado.

La esencia sobre la forma

Las transacciones y demas sucesos y condiciones deben contabilizarse y
presentarse de acuerdo con su esencia y no solamente en consideracion a su forma
legal. Esto mejora la fiabilidad de los estados financieros.

Prudencia

Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos y circunstancias
se reconocen mediante la revelacion de informaciéon acerca de su naturaleza y
extension, asi como por el ejercicio de prudencia en la preparacion de los estados
financieros. Prudencia es la inclusion de un cierto grado de precaucion al realizar
los juicios necesarios para efectuar las estimaciones requeridas bajo condiciones
de incertidumbre, de forma que los activos o los ingresos no se expresen en exceso
y que los pasivos o los gastos no se expresen en defecto. Sin embargo, el ejercicio
de la prudencia no permite la infravaloracion deliberada de activos o ingresos, o la
sobrevaloracion deliberada de pasivos o gastos. En sintesis, la prudencia no
permite el sesgo.

Integridad
Para ser fiable, la informacion en los estados financieros debe ser completa dentro
de los limites de la importancia relativa y el costo. Una omision puede

causar que la informacion sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en
términos de relevancia.

Comparabilidad

Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros de la entidad
a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su situacion financiera y
rendimiento financiero. Los usuarios también deben ser capaces de comparar los
estados financieros de entidades diferentes, para evaluar su situacién financiera,
rendimiento y flujos de efectivo relativos. Por tanto, la medida y presentacion de los
efectos financieros de transacciones similares y otros sucesos y condiciones
deben ser llevadas a cabo de una forma uniforme por toda la entidad, a través del
tiempo para esta entidad y también de una forma uniforme entre entidades.
Ademas, los usuarios deben estar informados de las politicas contables empleadas
en la preparacion de los estados financieros, de cualquier cambio habido en dichas
politicas y de los efectos de estos cambios.
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Oportunidad

Para ser relevante, la informacion financiera debe ser capaz de influir en las deci-
siones econdmicas de los usuarios. La oportunidad implica proporcionar infor-
macion dentro del periodo de tiempo para la decision. Si hay un retraso indebido en
la presentacion de la informacion, ésta puede perder su relevancia. La gerencia
puede necesitar sopesar los méritos relativos de la presentacion a tiempo frente al
suministro de informacion fiable. Al conseguir un equilibrio entre relevancia y fiabil-
idad, la consideracion decisiva es como se satisfacen mejor las necesidades de los
usuarios cuando toman sus decisiones econémicas.

Equilibrio entre Costo y Beneficio

Los beneficios derivados de la informacion deben exceder a los costos de suminis-
trarla, la evaluacion de estos es sustancialmente un proceso de juicio. En adicion,
los costos no son soportados por quienes disfrutan los beneficios

dado a que con frecuencia quienes disfrutan de estos son una amplia gama de usu-
arios externos, dado a que constituyen mejores decisiones de la gerencia.

Eventos Subsecuentes

Los Eventos Subsecuentes son hechos, favorables o desfavorables, que se han
producido entre el final del periodo sobre el que informa y la fecha de autorizacion
de los estados financieros para su publicacion. Existen dos tipos de hechos:

a. Los que proporcionan evidencia de las condiciones que existian al final
del periodo sobre el que informa (hechos ocurridos después del periodo sobre el
que se informa que implican ajuste), y

b. Los que indican condiciones que surgieron después del periodo sobre el
que informa (hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa que no
implican ajuste).

Los hechos del literal a. se ajustaran en el periodo al cual pertenecen y los del literal
b. sélo se revelaran en las notas a los estados financieros de FEDEAA.

FEDEAA ha definido como fecha de autorizacion por parte de la Junta Directiva diez
(10) dias antes de la celebracion de la asamblea general ordinaria de delegados
inmediatamente siguiente al cierre del ejercicio.

FEDEAA ha definido que la Asamblea General es el 6rgano encargado de la aproba-
cion final de los estados financieros.
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Informacion a revelar:
FEDEAA revelara la siguiente informacion para cada categoria de hechos ocurridos
después del periodo sobre el que se informa que no implican ajuste:

a. La naturaleza del hecho, y
b. una estimacion de sus efectos financieros, o un pronunciamiento de que no se
puede realizar dicha estimacion.

Dicha informacion para revelar reflejara informacion conocida después del final del perio-
do sobre el que se informa, pero antes de que se autorice la publicacion de los estados
financieros.

Estados Financieros

El objetivo de los estados financieros FEDEAA es proporcionar informacion sobre la situ-
acion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad que sea util para la
toma de decisiones econdmicas de una amplia gama de usuarios que no estan en condi-
ciones de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas de informacion.

Los estados financieros también muestran los resultados de la administracion llevada a
cabo por la Direccion: dan cuenta de la responsabilidad en la gestion de los recursos con-
fiados a la misma.

Unidad de medida

La moneda utilizada por FEDEAA para registrar las transacciones efectuadas en reconoci-
miento de los hechos econdémicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion,
las cifras se muestran en pesos colombianos, sin centavos.

Periodo contable

En los estados financieros presentados el periodo revelado es anual y esta comprendido
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y de forma comparativa con respecto al
periodo 2023.

Hipétesis de negocio en marcha

Basados en los escenarios tratados en la planeacion estratégica del Fondo de Empleados,
debidamente aprobados por la Junta Directiva y en el manejo y resultados obtenidos
durante el afno 2024, se concluye que la entidad continta con su actividad en un periodo de
tiempo razonable

Dicha conclusion esta basada en las proyecciones realizadas en términos de flujos de
efectivo y en la base social.

Si bien FEDEAA es sostenible en términos de capital de trabajo con sus recursos propios,
no se descarta la colocacion de la totalidad de los excedentes de tesoreria, caso en el cual
se deberia acudir al mercado

financiero externo y hacer.uso.de los.cupos.de.créditos.pre-aprobados,.con.los.que.cuenta




fedeaa

FOMDO DE EMPLEADOS

Estados Financieros
Para FEDEAA, el conjunto completo de estados financieros que se presenta anual-
mente y de forma uniforme periodo tras periodo de forma comparativa, incluye lo

siguiente:

a. Un Estado de Situacion Financiera a la fecha sobre la que se informa.

b. Un Estado de Resultados del periodo.

c. Un Estado de Cambios en el Patrimonio del periodo sobre el que se infor-
ma.

d. Un Estado de Flujos de Efectivo del periodo sobre el que se informa.

e. Notas de Revelacion, que comprenden un resumen de las politicas conta-

bles significativas y otra informacion explicativa.

FEDEAA identifica claramente cada uno de los estados financieros y de las notas de
revelacion y los distingue de otra informacion que esté contenida en el mismo doc-
umento. Ademas, FEDEAA presenta la siguiente informacién de forma detalladay la
repite cuando sea necesario para la comprension de esta informacion:

a. El nombre de la entidad que informa y cualquier cambio en su nombre
desde el final del periodo precedente.

b. Si los estados financieros pertenecen a la entidad individual o a un grupo
de entidades.

c. La fecha del cierre del periodo sobre el que se informa y el periodo cubier-
to por los estados financieros.

d. La moneda de presentacion.

e. Para efectos de presentacion, las cifras se muestran en pesos colombi-

anos, sin centavos.

Situacion financiera (Estado de Situacion Financiera)

La situacion financiera de la entidad es la relacion entre los activos, los pasivos y el
patrimonio en una fecha concreta, tal como se presenta en el estado de situacion
financiera. Estos se definen como sigue:

a. Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de suc-
esos pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econémi-
cos.

Los beneficios econémicos de un activo son su potencial para contribuir a los
flujos de efectivo de la entidad, por la utilizacion del activo o su disposicion.
Pueden ser intangibles y el derecho a la propiedad no es esencial para determinar
su existencia.

b. Un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de suc-
esos pasados, al vencimiento del cual, espera desprenderse de recursos que incor-
poran beneficios econémicos.

La caracteristica fundamental.del pasivo.es.la.obligacion.presente.que.tiene.la.enti-

dad que puede ser decardctertegat-(ejecuciomdeumreontrato)joimplicita{sederiva
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Informacién presentada en el Estado de Situacién Financiera

El Estado de Situacion Financiera de FEDEAA comprende partidas que presenten
como minimo, sin limitarse, los siguientes importes:

Efectivo y equivalentes de efectivo.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Activos financieros Inventarios.

Propiedades y equipo.

Propiedades de inversion registradas al valor razonable con cambios en
esultados.

Activos intangibles.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

Pasivos financieros Pasivos y activos por impuestos corrientes.

Pasivos por impuestos diferidos y activos por impuestos diferidos (éstos
siempre se clasifican como no corrientes).

j- Provisiones.

ZPooTw
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FEDEAA clasifica los Activos y Pasivos como Corrientes y No Corrientes, teniendo
en cuenta los siguientes criterios:

X Espera realizarlo, venderlo, consumirlo (activo) o liquidarlo (pasivo), en el
transcurso del ciclo normal de operacion;

X Mantiene el activo o pasivo, principalmente con el propésito de negociar-
lo;

X Espera realizar el activo o el pasivo, debe liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha sobre la que se informa;

X Para el caso de activos, se trate de efectivo o un equivalente al efectivo,

salvo que su utilizacion esté restringida y no pueda ser intercambiado ni utilizado
para cancelar un pasivo por un periodo; o

X Para el caso de un pasivo, la entidad no tiene un derecho incondicional
para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce (12) meses
siguientes a la fecha sobre la que se informa.
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Informacion presentada en el Estado de Situacién Financiera o en las notas de reve-
lacion

FEDEAA revela en el Estado de Situacion Financiera o en las notas de revelacion, la
siguiente subclasificacion de partidas:

a. Propiedades y equipo en clasificaciones adecuadas para la entidad.

b. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que muestren por sepa-
rado importes por cobrar de partes relacionadas, importes por cobrar de terceros y
cuentas por cobrar procedentes de ingresos acumulados (o devengados) pendi-
entes de facturar.

c. Inventarios, en forma de materiales o suministros, para ser consumidos
en la prestacion de servicios.

d. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, que muestren por sep-
arado importes por pagar a proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas,
ingresos diferidos y acumulaciones (o devengos).

e. Provisiones por beneficios a los empleados y otras provisiones.

f. Clase de patrimonio, tales como ganancias acumuladas y partidas de
ingreso y gasto que se reconoce en otro resultado integral y se presentan por sepa-
rado en el patrimonio.

Rendimiento (Estado Integral de Resultados)

El rendimiento es la relacion entre los ingresos y los gastos de una entidad durante
un periodo sobre el que se informa. El Resultado Integral total y el resultado se usan
a menudo como medidas de rendimiento o como la base de otras medidas, tal como
el retorno de la inversion. Los ingresos y los gastos se definen como sigue:

a. Ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos
a lo largo del periodo sobre el que se informa, en forma de entradas o incrementos
de valor de los activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan
como resultado aumentos del patrimonio, distintas de las relacionadas con las
aportaciones de inversores de patrimonio.

b. Gastos son los decrementos en los beneficios econémicos, producidos a
lo largo del periodo sobre el que se informa, en forma de salidas o disminuciones
del valor de los activos, o bien por la generacion o aumento de los pasivos, que dan
como resultado decrementos en el patrimonio, distintos de los relacionados con las
distribuciones realizadas a los accionistas.
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c. La definicion de ingresos y gastos incluye:

1. Ingresos o Gastos de actividades ordinarias, que son los procedentes a la
actividad financieras y de servicios, gastos financieros, salarios y depreciacion.

2. Ganancias o Pérdidas, que son las demas partidas consideradas como

ingreso o gasto pero que no corresponden a ingresos de actividades ordinarias, es
util presentarlas en el resultado integral de forma

separada, puesto que el conocimiento de las mismas es util para la toma de deci-
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Reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos

Reconocimiento es el proceso de incorporacion en los estados financieros de
FEDEAA de una partida que cumple la definicion de un activo, pasivo, ingreso o
gasto y que satisface los siguientes criterios:

a. Es probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la
partida llegue a, o salga de la entidad; y
b. La partida tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

La falta de reconocimiento de una partida que satisface esos criterios no se rectifica
mediante la revelacion de las politicas contables seguidas, ni tampoco a través de
notas de revelacion u otro material explicativo.

Desglose de Gastos

FEDEAA presenta un desglose de gastos, utilizando una clasificacion basada en la
naturaleza de los gastos dentro de la entidad, lo que proporcione una informacion
que sea fiable y mas relevante.

Naturaleza de los gastos: los gastos se presentan seguin su naturaleza (salarios,
beneficios a empleados, depreciaciones, amortizacion, deterioro de valor). Como
los unicos cambios en el patrimonio de FEDEAA durante el aio surgen de exce-
dentes o pérdidas se ha optado por presentar un unico estado del resultado integral
y ganancias acumuladas en lugar de estados separados del resultado integral y
cambios en el patrimonio.

Medicion de Activos, Pasivos, Ingresos y Gastos

FEDEAA determina los importes monetarios en los que mide los activos, pasivos,
ingresos y gastos en sus estados financieros, usando como base de medicion las
siguientes opciones:

a. Costo historico: importe de efectivo o equivalente al efectivo pagado, o el
valor razonable de la contraprestacion entregada para adquirir el activo en el
momento de su adquisicion, o pagada para liquidar el pasivo en el curso normal de
la operacion y

b. Valor razonable: importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o
cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente
informado, que realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.
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Base contable de acumulacion (o devengo)

FEDEAA elabora sus estados financieros, excepto en lo relacionado con la infor-
macion sobre flujos de efectivo, utilizando la base contable de acumulacion (deven-
go o causacion).

De acuerdo con lo anterior las partidas se reconocen como activos, pasivos, patri-
monio, ingresos o gastos cuando satisfagan las definiciones y los criterios de
reconocimiento para esas partidas.

Compensacion
FEDEAA no compensa activos y pasivos o ingresos y gastos a menos que se requi-
era o permita por esta o alguna otra politica contenida dentro del presente manual.

a. La medicion por el neto en el caso de los activos sujetos a correcciones
valorativas (por ejemplo, correcciones de valor por obsolescencia en inventarios y
correcciones por cuentas por cobrar incobrables) no constituyen compensaciones.
b. Si las actividades de operacion normales de una entidad no incluyen la
compray venta de activos no corrientes (incluyendo inversiones y activos de oper-
acion), la entidad presentara ganancias y pérdidas por la disposicion de tales
activos, deduciendo del importe recibido por la disposicion el importe en libros del
activo y los gastos de venta correspondientes.

Presentacion razonable

Los estados financieros de FEDEAA son presentados razonablemente, teniendo en
cuenta la representacion fiel de los efectos de transacciones, otros sucesos y
condiciones, de acuerdo con las definiciones y criterios de reconocimiento de
activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos anteriormente.

Estado de Cambios en el Patrimonio

Muestra en forma detallada las variaciones, tanto de aumentos como dismi-
nuciones en el valor residual de los activos del ente econdmico, una vez deducidas
todas las obligaciones.
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Estado de Flujos de Efectivo

Muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de operacion, inversion
y financiacion. Para el efecto debe determinarse el cambio en las diferentes parti-
das del Estado de Situacion Financiera que inciden en el efectivo.

El Estado de Flujos de Efectivo proporciona informacion sobre los cambios en el
efectivo y equivalentes al efectivo durante el periodo sobre el que se informa,
mostrando por separado los cambios segun procedan de actividades de operacion,
actividades de inversion y actividades de financiacion.

Notas de Revelacion a los estados financieros

Establece los principios con que debe ser elaborada la informacion a presentar por
FEDEAA en las notas de revelacion a los estados financieros, dado a que contienen
informacién adicional a la presentada en cada uno de los estados financieros, pro-
porcionando descripciones narrativas o desagregaciones que generan mayor
entendimiento de la informacién para la utilidad en la toma de decisiones de los
usuarios de la informacion. Ademas, también suministra informacion relevante
sobre partidas que no cumplen las condiciones para ser reconocidas en los esta-
dos financieros, pero que si tienen un efecto relevante en las decisiones.

FEDEAA presentara normalmente las notas de revelacién en el siguiente orden:

a. Una declaracion de que los estados financieros se han elaborado cum-
pliendo con la NIIF para PYMES.
b. Un resumen de las politicas contables significativas aplicadas,

incluyendo las bases de medicion usadas para la elaboracion de los estados finan-
cieros y las demas politicas relevantes para la comprension de los estados financi-
eros, al igual que los juicios (diferentes de los que implican estimaciones) que la
Administracion tendra o ha tenido en cuenta para

aplicar las politicas contables y ademas tienen un efecto significativo sobre los
importes reconocidos en los estados financieros.

c. Informacion de apoyo para las partidas presentadas en los estados finan-
cieros en el mismo orden en que se presente cada estado y cada partida; y
d. Informacion sobre las fuentes clave de incertidumbre en la estimacion

que tengan un riesgo significativo de ocasionar ajustes importantes en el importe
de un activo o pasivo, dentro del ejercicio contable.

e. Cualquier otra informacion para revelar.

FEDEAA cierra sus estados financieros al 31 de diciembre de cada afo (Cierre
anual).
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Reportes a entes de control estatal

FEDEAA efectud trimestralmente los reportes exigidos por la Superintendencia de
la Economia Solidaria — SES, segtn lo establecido en la Circular Basica Contable y
Financiera, conforme al nivel dos (2) de supervision, a partir del mes de noviembre
y atendiendo notificacion administrativa recibida en el mes de octubre de 2024 la
entidad fue clasificada como primer nivel de supervision y en tal sentido se inici6
con el reporte mensual de informacién a partir del mes de noviembre.

Aspectos Legales
FEDEAA aplica la normatividad vigente para el sector solidario en especial las
siguientes:

Ley 79 de diciembre 23 de 1988.

Decreto Ley 1481 de 1989

Ley 454 de agosto 04 de 1998.

Resolucion 2015110011305 de diciembre 15 de 2015, Catalogo Unico de
Informacién Financiera con Fines de Supervision.

. Decreto 2420 de diciembre 14 de 2015, Unico Reglamentario de las
Normas de Contabilidad, de Informacién Financiera y de Aseguramiento de la Infor-
macion.

. Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015, modificacion del Decreto 2420 de
diciembre 14/2015.

. Decreto 344 de marzo 01 de 2017 y Circular Externa 008 de 2017

. Decreto 962 de junio 05 de 2018

. Circular Externa 020 de diciembre de 2020 —Circular Basica Juridica

. Circular Externa 022 de diciembre de 2020 —Circular Basica Contable y
Financiera

. Circular Externa 066 de julio de 2024 - Presentacion de informacion finan-

ciera
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Reportes a entes de control estatal

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Efectivo en caja y depésitos en entidades financieras a la vista (cuentas de ahorro,
corrientes y fiducias). Los equivalentes de efectivo son inversiones a corto plazo de
gran liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto
plazo mas que para propdsitos de inversion u otros. Por tanto, una inversiéon cum-
plira las condiciones de equivalente de efectivo solo cuando tenga vencimiento de
noventa (90) dias o menos desde la fecha de adquisicion.

Los sobregiros bancarios se consideran normalmente actividades de financiacion
similares a los préstamos. Sin embargo, si son reembolsables a peticion de la otra
parte y forman una parte integral de la gestion de efectivo de FEDEAA, los sobregi-
ros bancarios son componentes del efectivo y equivalentes al efectivo. En el estado
de situacion financiera los sobregiros se presentan en las obligaciones financieras
y en el estado de flujos de efectivo de forma neta en el efectivo y equivalentes.

Instrumentos Medidos al Costo Amortizado

Todos los instrumentos de deuda que contemplan financiacion se reconocen
cuando la entidad se hace parte contractual. La medicion inicial se hace por el costo
de transaccion y la medicion posterior por el costo amortizado utilizando el método
del interés efectivo, menos cualquier deterioro por incobrabilidad en el caso de los
activos. Para el deterioro de la cartera de crédito se aplican las instrucciones del
capitulo Il de la Circular Basica Contable emanada de la SES y para los demas
instrumentos financieros al costo amortizado del activo se utiliza el método de la
pérdida incurrida.

Se consideran instrumentos de financiacion por FEDEAA: Las inversiones de
deuda (CDT, Bonos y similares), la cartera de créditos (préstamos por cobrar), los
depésitos de los asociados y las obligaciones financieras. Las inversiones de
deuda que son instrumentos de financiacion al costo amortizado y estan

pactadas a 90 dias o menos o le faltan 90 dias 0 menos para su redencion (venci-
miento), se presentan como parte de los componentes de efectivo y equivalentes de
efectivo.
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Fondo de Liquidez

Recursos que por mandato de la Circular Basica Contable y financiera en el Titulo
Il del régimen prudencial capitulo I, deben mantenerse disponibles de manera
permanente y que no pueden ser usados para el giro ordinario del negocio, pudien-
do disponer de ellos solo ante retiros masivos o inesperados de liquidez.

Deben estar constituidos en entidades financieras vigiladas por la Superintenden-
cia Financiera de Colombia y representados en titulos de alta liquidez y seguridad o
en fiducias, cuentas de ahorro o patrimonios autonomos. A estos titulos se les
hace un seguimiento mensual con base en la certificacion expedida por la entidad
en la cual se mantenga el fondo de liquidez, donde se verifican el saldo a la fecha,
el interés y fechas de vigencias, para posteriormente efectuar las respectivas
causaciones mensuales y capitalizaciones de los intereses ganados.

Para todos los casos, el fondo se debera mantener constante y en forma perma-
nente durante el respectivo periodo, entendiéndose por este el lapso comprendido
entre la fecha de constitucion o ajuste y la fecha del siguiente ajuste.

La finalidad del Fondo de Liquidez es mantener constantemente unos depésitos
permanentes, como reserva, que implica no disponer de esas sumas depositadas
sino en caso de eventuales retiros inesperados de captaciones; por lo tanto, el uso
extraordinario de los recursos del Fondo de liquidez debera justificarse plena-
mente.

Instrumentos de Patrimonio a Valor Razonable
Acciones, cuotas o partes de interés social cuyo valor razonable puede esta-
blecerse de manera fiable sin esfuerzo desproporcionado. Se considera valor
razonable el precio de un activo idéntico cotizado, si no esta disponible, entonces
transacciones recientes (3 meses) que puedan reflejar el precio que el activo alcan-
zaria en caso de negociarse y por ultimo si no

esta disponible dicha informacion, el resultado de una valoracion técnica de la
empresa.

Las inversiones de patrimonio que no puedan medirse a valor razonable se mediran
a costo histérico menos deterioro. La entidad considera instrumentos de patrimo-
nio que se miden a costo histoérico menos deterioro todas las inversiones en enti-
dades que no cotizan en bolsa o cuya bursatilidad es baja o nula. lgualmente mide
a costo histérico las aportaciones en entidades sin animo de lucro cualquiera sea
su naturaleza. En los instrumentos de patrimonio medidos a costo histérico es
evidencia de deterioro pérdidas recurrentes (3 ainos) o quebranto patrimonial (patri-
monio inferior al capital social).
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Cartera de Créditos

La cartera de créditos es un activo compuesto por operaciones de crédito otorga-
das y desembolsadas a los asociados bajo distintas modalidades, aprobadas de
acuerdo con el reglamento de créditos vigente y expuesto a un riesgo crediticio que
debe ser permanentemente evaluado. El apalancamiento, es decir, los dineros
utilizados en el otorgamiento de los créditos, son obtenidos en primera medida de
recursos propios de FEDEAA, como lo es el recaudo mensual de los aportes social-
es, las captaciones de ahorros y el mismo abono a los créditos que hacen en el
transcurso de cada mes los asociados, sin embargo, dada la alta demanda de cart-
era de crédito FEDEAA ha acudido al mercado financiero a fin de conseguir recur-
sos para cumplir con los asociados demandantes de cartera de créditos.

Para la preparacion de los estados financieros FEDEAA aplicé el marco técnico nor-
mativo dispuesto en los Anexos 2 y 2.1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de
2015, salvo el tratamiento de la cartera de créditos y su deterioro previsto en la Sec-
cion 11 y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. Del presente
decreto.

Por lo anterior se aplicé en marco normativo expedido por la Superintendencia de
la Economia Solidaria (Normas técnicas especiales).

Contablemente la cartera se califica y provisiona de acuerdo con las instrucciones
impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, en la Circular Basica
Contable y Financiera, en el Titulo IV Capitulo Il Anexo 01 (consideraciones para la
calificacion y deterioro de la cartera de crédito) del Sistema de administracion del
riesgo de crédito y los marcos de referencia especificos establecidos para cada
clasificacion de cartera.

La Circular Basica Contable y Financiera de diciembre de 2020 es aplicada respecto
a la evaluacion, clasificacion, categorizacion y el régimen de provisiones.

La cartera de créditos se califica por categorias A, B, C, D y E, dependiendo la edad
de vencimiento y se realiza el deterioro individual segtin porcentaje asignado para
cada una, el cual varia segun la modalidad de crédito.
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Deterioro

FEDEAA ha definido que para realizar el calculo del Deterioro de la Cartera de Crédi-
tos se aplique el modelo definido por la Superintendencia de la Economia Solidaria
hoy incorporado en la Circular Basica Contable y Financiera expedido mediante la
circular externa 22 de diciembre de 2020. De alli se tomaran las categorias y los por-
centajes (%) de deterioro a aplicar por cada modalidad de crédito.

El Comité de Riesgos asumié las actividades que desempefiaba el Comité Técnico
de cartera en cuanto a evaluar periédicamente la cartera y si existe evidencia objeti-
va de deterioro de valor de los activos financieros que se midan a costo o a costo
amortizado, en caso de que exista evidencia, se reconocera inmediatamente una
pérdida por deterioro del valor en el resultado. La evidencia objetiva incluye infor-
macion observable respecto de los sucesos que causaran la pérdida, tales como
dificultades financieras significativas del emisor o del obligado; infracciones del
contrato, como moras o incumplimientos en el pago, de los intereses y/o del princi-
pal; se otorgan concesiones al deudor, por dificultades financieras, que no se le
habrian otorgado en otras circunstancias; pueda ser probable que el deudor entre
en quiebra o en reorganizacion financiera; entre otros que permiten evidenciar que
el deudor no puede responder por la obligacion.

Si en periodos posteriores, el importe de deterioro disminuye, la entidad revertira la
pérdida por deterioro reconocida con anterioridad, ya sea

directamente o mediante el ajuste de una cuenta correctora, dicha reversioén no dara
lugar a un importe que exceda el importe en libros que habria tenido el activo finan-
ciero si anteriormente no se hubiese reconocido la pérdida por deterioro de valor,
FEDEAA reconocera el importe de la reversiéon inmediatamente en los resultados.




Deterioro Individual
Sin perjuicio del deterioro general a que se refiere el acapite anterior, FEDEAA debe
mantener en todo tiempo un deterioro individual para la proteccion de sus créditos
minimo en los porcentajes que se relacionan en la tabla que se presenta a continu-

acion.
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La decision de constituir una provision individual superior al minimo exigido corre-
spondera a una politica adoptada por la Junta Directiva.

COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO
DIAS |PROVISION| DIAS |[PROVISION| DIiAS |PROVISION| DiAS |PROVISION
A 0-30 0% 0-30 0% 0-60 0% 0-30 0%
B 31-90 1% 31-60 1% 61-150 1% 31-60 1%
C 91-180 20% 61-90 10% 151-360 10% 61-90 20%
D | 181-360 50% 91-180 20% 361-540 20% 91-120 50%
E >360 100% 181-360 50% 541-720 30% >120 100%
>360 100% | 721-1080 60%
>1080 100%

Cuando se trate de créditos otorgados para actividades ciclicas en su generacion
de flujo de caja o créditos a una sola cuota, deberan ser provisionados al 100% a
partir del primer dia de mora, cuando lleguen a presentar incumplimiento en su
pago.

Modelo de perdida esperada
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Efecto de las garantias sobre las provisiones

Para efectos de la constitucion de provisiones individuales, las garantias solo
respaldan el capital de los créditos, en consecuencia, los saldos por amortizar de
los créditos amparados con garantias admisibles definidas en el articulo 2.1.2.1.3.
Del Decreto 2555 de 2010 se provisiona en el porcentaje que corresponda segun la
calificacion del crédito, aplicado dicho porcentaje a la diferencia entre el valor del
saldo insoluto y el valor de la garantia aceptada.

Cuando se otorguen créditos amparados con aportes sociales, estas operaciones
solo podran ser registradas como garantia admisible cuando el valor de los aportes
sociales del respectivo deudor sea igual o superior en un cien por ciento (100%) al
saldo de la totalidad de sus créditos; en caso contrario, dichas operaciones
deberan ser registradas en cartera de crédito otras garantias.

Para garantias admisibles no hipotecarias

Para el calculo de la provision individual, en el caso de créditos garantizados con
aportes sociales, se debe tener en cuenta que la organizacion solidaria no registre
pérdidas acumuladas, ni en el ejercicio en curso al corte del mes inmediatamente
anterior.

En el evento de que el deudor tenga mas de una obligacion, los aportes sociales
seran descontados en forma proporcional, es decir, de acuerdo con el porcentaje
que represente el saldo insoluto de cada uno de los créditos sobre el saldo de la
totalidad de los créditos del mismo deudor.

La decision de descontar o no los aportes sociales corresponderan a una politica
adoptada por la junta directiva. Para el caso de FEDEAA que es un fondo de emplea-
dos, solo podran descontar los aportes sociales para el calculo de la provision,
cuando la solvencia no esté respaldada en mas del ochenta por ciento (80%) por
capital minimo irreductible.

Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito, FEDEAA solamente con-
siderara para la constitucion de deterioros los porcentajes del valor total de la
garantia de la siguiente manera:

| % DEL VALOR DE LA GARANTIA |
| TIEMPO DE MORA DEL CREDITO QUE SE APLICA
:De cero (0) a doce (12) meses 70%
Mas de doce (12) a veinticuatro (24) meses : 50%
Mds de veinticuatro (24) meses | 0%

Para establecer el valor de la garantia admisible diferente a los aportes sociales, a
efectos de lo previsto en el presente numeral debera determinarse su valor de real-
izacion por métodos de reconocido valor técnico, debiendo conocer y dimensionar
los requisitos de orden juridico para hacer exigibles las garantias y medir los poten-
ciales costos de su realizacion.
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Para garantias hipotecarias

Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito, solamente se consideraran
para la constitucion de provisiones los porcentajes del valor total de la garantia de
la siguiente manera:

| % DEL VALOR DE LA GARANTIA
TIEMPO DE MORA DEL CREDITO QUE SE APLICA

\De cero [0) a dieciocho (18)meses Y L .. S
\Mds de dieciocho (18] yhasta veinticuatro (24) meses | 50%

;Mc’ls de veinticuatro (24) v hast a treint a (30) meses 30%

iMds de treinta (30) y hast a freint a y seis (36] meses __ 15%

iMds de treinta yseis (3¢)meses 4+ 0%

Para calcular el valor de la garantia, independientemente de la modalidad del crédi-
to que esté garantizando, se tiene en cuenta su valor de mercado, que corresponde
al avaluo del bien dado en garantia al momento del otorgamiento del crédito. En
este caso, el valor del bien no puede ajustarse por métodos distintos al de un nuevo
avaluo, el cual debe ser emitido por un perito inscrito en la Lonja, donde conste el
valor comercial del bien y su nivel de comerciabilidad.

En todos los casos, cuando un crédito se califique en C o en otra categoria de
mayor riesgo, dejan de causarse intereses e ingresos por otros conceptos; por lo
tanto, no afectaran el estado de resultados hasta que sean efectivamente recauda-
dos. Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectiia en
cuentas de orden. En este caso, se debe provisionar la totalidad de lo causado y no
pagado correspondiente a

intereses e ingresos por otros conceptos que se generaron cuando el respectivo
crédito fue calificado en categorias de riesgo Ay B.

Cuando el capital del respectivo crédito ha sido calificado de mayor riesgo, igual-
mente esta cuenta por cobrar se debe reclasificar en la categoria de riesgo en que
fue calificado su principal.

En cuanto a la causacion de intereses, en todos los casos, cuando un riesgo se cali-
fique en C, o en otra categoria mayor, dejan de causarse intereses e ingresos por
otros conceptos y se inicia su registro en las cuentas de orden deudoras contingen-
tes; igualmente se revela el efecto que tiene la “REGLA DE ARRASTRE”, en la califi-
cacion de la cartera, ya que la entidad debe realizar un analisis de todos los créditos
vigentes y llevar a la categoria de mayor riesgo el valor de todos los créditos del
asociado, aumentando significativamente el indicador de morosidad; se exceptuan
del arrastre los créditos vigentes que estén garantizados en un cien por ciento
(100%) con los aportes sociales y ahorro permanente.
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Riesgo Crediticio

Es la probabilidad de que una organizaciéon solidaria incurra en pérdidas y se
disminuya el valor de sus activos como consecuencia de que sus deudores incum-
plan el pago de sus obligaciones en los términos acordados.

Obligacion de Evaluar el Riesgo Crediticio

Este proceso corresponde a la aplicacion de medidas que permitan el conocimiento
pleno del deudor potencial, su capacidad de pago, solvencia, fuentes de pago,
garantias ofrecidas, condiciones financieras del préstamo y las externalidades a las
que puede estar expuesto.

Proceso de otorgamiento

Las operaciones activas de crédito que realice FEDEAA deben contener como
minimo la siguiente informacion, la cual es suministrada al deudor potencial antes
de que este firme los documentos mediante los cuales se instrumente un crédito o
manifieste su aceptacion. Ademas, se deben conservar en los archivos de FEDEAA.

. Monto del crédito.

. Tasa de interés remuneratoria y moratoria nominal anual y sus equiva-
lentes expresados en términos efectivos anuales.

J Plazo de amortizacién, incluyendo periodos muertos, de gracia, entre
otros.

. Modalidad de la cuota (fija, variable, otras).

. Forma de pago (descuento por némina, otras).

. Periodicidad en el pago de capital y de intereses (vencida o anticipada).

. Tipo y cobertura de la garantia.

. Condiciones de prepago.

. Comisiones y recargos que se aplicaran.

. Si se trata de créditos otorgados con tasa de interés fija, tabla de amor-
tizacion de capital y pago de intereses.

. Al momento de desembolso se indiquen los descuentos.

J En caso de créditos reestructurados, se debe mencionar el numero de

veces y condiciones propias de la reestructuracion.
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Se debe tener toda la informacién que resulte relevante y necesaria para facilitar la
adecuada comprension del alcance de los derechos y obligaciones del asociado, se
debe dejar evidencia por escrito, a través de formatos y otro tipo de comunica-
ciones que consideren pertinentes, para que el deudor esté informado de dichas
condiciones previas a su aceptacion.

Los créditos deben contar con un estudio previo, de acuerdo con lo establecido en
el respectivo reglamento de crédito y a los criterios minimos sefalados en la Circu-
lar Basica Contable y Financiera de la SES, como son:

Capacidad de Pago
Se verifica a través de los ingresos y los egresos reportados por el asociado o por
las empresas patronales, a través de los cuales se pueda determinar el flujo de caja.

Cuando se trate de descuento por libranza, se debe tener en cuenta el tope maximo
sefnalado en el numeral 5 del articulo 3 del Decreto 1527 de 2012.

En consecuencia, los planes de amortizacion de todos los créditos deberan con-
sultar los anteriores elementos.

Solvencia del deudor

Se verifica a través de variables como el nivel de endeudamiento, la calidad y com-
posicion de los activos, pasivos, patrimonio y contingencias del deudor. En el caso
de los bienes inmuebles se debe solicitar la informacion de si estos se encuentran
afectados con alguna de las garantias limitantes del dominio establecidas en el
Cadigo Civil.

Garantias

Las garantias que respaldan la operacion son necesarias para calcular las pérdidas
esperadas en el evento de no pago y, por consiguiente, para determinar el nivel de
provisiones.

Estas deben ser idoneas, con un valor establecido con base en criterios técnicos y
objetivos, que ofrezcan un respaldo juridicamente eficaz al pago de la obligacién
garantizada cuya posibilidad de realizacion sea razonablemente adecuada, de con-
formidad con lo sefialado en el articulo 2.1.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010. Es impor-
tante aclarar que las libranzas son un mecanismo de pago, mas no se consideran
como garantias por cuanto no cumplen con las caracteristicas propias de una
garantia admisible sefaladas en el articulo 2.1.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010.

Para evaluar el respaldo ofrecido y la posibilidad de realizacion de cada garantia se
debe tener en cuenta su naturaleza, idoneidad, liquidez, valor y cobertura. En las
siguientes garantias sobre inmuebles, al momento de su realizacion se tendra en
cuenta el avaltio técnico, el cual solo se podra ajustar mediante un nuevo avalto.
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Capacidad de Pago
Se verifica a través de los ingresos y los egresos reportados por el asociado o por
las empresas patronales, a través de los cuales se pueda determinar el flujo de caja.

Cuando se trate de descuento por libranza, se debe tener en cuenta el tope maximo
sefalado en el numeral 5 del articulo 3 del Decreto 1527 de 2012.

En consecuencia, los planes de amortizacion de todos los créditos deberan con-
sultar los anteriores elementos.

Solvencia del deudor

Se verifica a través de variables como el nivel de endeudamiento, la calidad y com-
posicion de los activos, pasivos, patrimonio y contingencias del deudor. En el caso
de los bienes inmuebles se debe solicitar la informacion de si estos se encuentran
afectados con alguna de las garantias limitantes del dominio establecidas en el
Cadigo Civil.

Garantias

Las garantias que respaldan la operacion son necesarias para calcular las pérdidas
esperadas en el evento de no pago y, por consiguiente, para determinar el nivel de
provisiones.

Estas deben ser idéneas, con un valor establecido con base en criterios técnicos y
objetivos, que ofrezcan un respaldo juridicamente eficaz al pago de la obligacion
garantizada cuya posibilidad de realizacion sea razonablemente adecuada, de con-
formidad con lo sefialado en el articulo 2.1.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010. Es impor-
tante aclarar que las libranzas son un mecanismo de pago, mas no se consideran
como garantias por cuanto no cumplen con las caracteristicas propias de una
garantia admisible sefaladas en el articulo 2.1.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010.

Para evaluar el respaldo ofrecido y la posibilidad de realizacion de cada garantia se
debe tener en cuenta su naturaleza, idoneidad, liquidez, valor y cobertura. En las
siguientes garantias sobre inmuebles, al momento de su realizacion se tendra en
cuenta el avaluio técnico, el cual solo se podra ajustar mediante un nuevo avalto.
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Consulta a las centrales de riesgo y demas fuentes que disponga la organizacion
solidaria vigilada.

Las organizaciones solidarias deben reportar a las centrales de riesgo su cartera de
crédito independientemente de su calificacion, teniendo en cuenta lo previsto en la
Ley 1266 de diciembre 31 de 2008, mediante la cual se dictan las disposiciones gen-
erales del Habeas Data y se regula el manejo de la informacion contenida en bases
de datos personales.

En todo caso, se debera contar con la autorizacion previa del solicitante y su
deudor solidario para la realizacion de la consulta y reporte, asi como el deber de
informarles previamente sobre el reporte negativo ante el incumplimiento de la obli-
gacion contraida. Todas las referencias que en el

presente capitulo se hagan al deudor, se deben entender igualmente realizadas al
deudor solidario que estén vinculados a la respectiva operacion de crédito.

El otorgamiento de crédito de asociados integrantes de junta directiva, comité de
control social, representantes legales suplentes y empleados, esta contemplados
en el reglamento de crédito de FEDEAA.

La Junta Directiva o quien haga sus veces, debera establecer metodologias y técni-
cas analiticas que permitan medir el riesgo ante futuros cambios potenciales en las
condiciones iniciales de la cartera de crédito vigente, creando un comité de evalu-
acion de cartera.

La Junta Directiva debe reglamentar lo inherente a este comité, estableciendo para
ello: responsabilidades, funciones, frecuencia y criterios para la evaluacion, y pro-
cedimiento para la recalificacion, entre otros. Sera responsabilidad del gerente de
la organizacion, verificar el cumplimiento del cronograma de evaluaciones aproba-
do previamente y presentar los informes sobre los resultados de las evaluaciones
realizadas por el Comité a la Junta Directiva.

Criterios de Evaluacion

La evaluacion de la cartera de créditos se realiza con base en los siguientes criteri-
0S:

. Capacidad de pago

Se actualiza y verifica que el deudor mantenga las condiciones particulares que
present6 al momento de otorgarle el crédito, la vigencia de los documentos aporta-
dos, la informacion registrada en la solicitud de crédito y la informaciéon comercial
y financiera provenientes de otras fuentes. En el caso de proyectos financiados, se
evaluan ademas variables sectoriales y externalidades que afecten el normal desar-
rollo de los mismos.

. Solvencia del deudor

Se actualiza y verifica a través de variables como el nivel de endeudamiento, la cali-
dad y composicion de los activos, pasivos, patrimonio y contingencias del deudor
ylo del proyecto. En el caso de los bienes inmuebles se debe solicitar la informacién
de si estos se encuentran afectados con alguna de las garantias limitantes del
dominio establecidas en el Cédigo Civil.




fedeaa

FOMDO DE EMPLEADOS

. Garantias

Se evalua su liquidez, idoneidad, valor y cobertura teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la celeridad con que puedan hacerse efectivas y su valor comercial utili-
zando para el efecto estudios técnicos existentes en el mercado, realizados por
personas o entidades idoneas. Con base en estos criterios, las organizaciones soli-
darias haran, la actualizacion del valor comercial de las garantias con una periodici-
dad anual.

. Servicio de la deuda

Se evalua el cumplimiento de los términos pactados, es decir, la atenciéon oportuna
de todas las cuotas (capital e intereses) o instalamentos; entendiéndose como
tales, cualquier pago derivado de una operacion activa de crédito que deba efectuar
el deudor en una fecha determinada.

El nimero de veces que el crédito ha sido reestructurado y la naturaleza de la
respectiva reestructuracion. Se entiende que entre mas operaciones reestructura-
das se hayan otorgado a un mismo deudor, mayor sera el riesgo de no pago de la
obligacion.

. Consulta

Proveniente de centrales de riesgo y demas fuentes que disponga la organizacion
solidaria vigilada.

. Reestructuraciones

Se entiende por reestructuracion de un crédito, el mecanismo instrumentado medi-
ante la celebracion de cualquier negocio juridico que tenga como objeto o efecto
modificar cualquiera de las condiciones originalmente pactadas con el fin de
permitirle al deudor la atencién adecuada de su obligacién ante el real o potencial
deterioro de su capacidad de pago.

También se consideran reestructuraciones las novaciones, cuando lo que se pro-
duce es la modificacion de los elementos accesorios de la obligacion (art. 1708 y
1709 del Cédigo Civil), con el animo de facilitar el cumplimiento adecuado de una
obligacion ante el real o potencial deterioro de la capacidad de pago del deudor.

Una novacion no se considera reestructuracion cuando se producen modifica-
ciones en sus elementos sustanciales, que el propésito no sea el de facilitar el cum-
plimiento adecuado de la obligacion. En este caso, la

organizacion solidaria debera realizar todo el procedimiento de evaluacion previsto
en el numeral 2.3.2 para la colocacion del nuevo crédito.

Antes de reestructurar un crédito debera establecerse razonablemente que el
mismo sera recuperado bajo las nuevas condiciones.

En todo caso, las reestructuraciones deben ser un recurso excepcional para regu-
larizar el comportamiento de la cartera de créditos y no puede convertirse en una
practica generalizada.
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Al aprobarse una reestructuracion, se debera tener en cuenta lo siguiente:

X Identificar y marcar en el aplicativo todos los créditos reestructurados.

X A los créditos reestructurados se les otorgara una calificacion de mayor
riesgo, dependiendo dicha calificacion de las condiciones financieras del deudor y
de los flujos de caja del proyecto al momento de la reestructuracion. Se podra man-
tener la calificacion previa a la reestructuracion cuando se mejoren las garantias
admisibles.

X En el caso de las novaciones o refinanciaciones de los créditos que se
encuentren en categoria A, se deberan calificar en categoria de riesgo B si no se
mejoran las garantias admisibles. Habra lugar a dejar la calificacion A siempre y
cuando los créditos vigentes no hubiesen presentado mora por cualquier tiempo y
no se incremente el valor del crédito inicial que origina la novacion o refinanciacion.
X Una vez cumplido el requisito sefialado en el literal anterior, se aplica la
ley de arrastre, se determina la calificacion de los créditos de cada asociado y se
deberan constituir las provisiones respectivas.

X El mejoramiento de la calificacion de los créditos reestructurados se debe
hacer en forma escalonada, es decir, una vez cumplido el requisito de calificacion
en el literal anterior se debe aplicar las dos cuotas mensuales pagadas consecuti-
vas para adquirir una calificacion de menor riesgo (por ejemplo: de calificacion E a
D), y asi sucesivamente hasta llegar a calificacion A.

No obstante, si el crédito presenta mora, independientemente de la calificacion que
tenga en ese momento, se debera llevar inmediatamente a la calificacion que tenia
al efectuarse la reestructuraciéon (acumulando la mora del inicio y del proceso de
reestructuracion incumplido), efectuar la ley de arrastre y calcular las provisiones.

X En aquellos casos en que, como producto de acuerdos de reestructura-
cion o cualquier otra modalidad de acuerdo se contemple la capitalizacion de intere-
ses que se encuentren registrados en cuentas de orden, se contabilizaran como
abonos diferidos en el cadigo 273035 y su amortizacion en el estado de resultados
se hara en forma proporcional a los valores efectivamente recaudados.

X Los ingresos de todos los créditos que sean reestructurados mas de una
vez deberan contabilizarse por el sistema de caja. Mientras se produce su recaudo,
el registro correspondiente a los intereses se llevara por cuentas de orden.

X Se debe efectuar un seguimiento permanente respecto del cumplimiento
del acuerdo de reestructuracion.
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En caso de existir garantia hipotecaria o prendaria se debe hacer actualizacién del
avaluo de esta cuando la primera tenga mas de tres afios y la segunda, mas de un
afo de haber sido practicado. Esto con el fin de establecer su valor de realizacién y
poder registrar en el balance las valorizaciones.

En los sistemas de informacién que administren la cartera de crédito de la organ-
izacion solidaria se debera dejar evidencia del niimero de reestructuraciones real-
izadas a las operaciones activas del crédito.

a. Se deducen los descuentos comerciales, las rebajas y los descuentos por
pronto pago.
b. Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el

lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista
por la Administracion. Estos costos pueden incluir:

i. Los costos de preparacion del emplazamiento,

. Los costos de entrega y manipulacioén inicial,

iii. Los costos de instalacion y montaje y

iv. Los de comprobacion de que el activo funciona adecuadamente.

c. La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del
elemento, asi como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta. FEDEAA hara
proyeccion con IPC de acuerdo con estudios del Banco.

La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi
como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta. FEDEAA hara proyeccion
con IPC de acuerdo con estudios del Banco de la Republica para hallar el valor
futuro, calcular con tasa de descuento traerlo a valor presente con tasa de mercado.
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Depreciacion
FEDEAA distribuye el importe depreciable de un activo de forma sistematica a lo
largo de su vida util. FEDEAA utiliza el método de depreciacion de linea recta.

En la adquisicion de los activos se identifican los componentes si estos lo ameritan.
En el caso de identificar un componente éste debe superar por lo menos un 30% del
valor total del activo.

Las vidas utiles definidas para la propiedad y equipo son las siguientes:

PEGAR CUADRO

FEDEAA revisa anualmente la vida util, el método de depreciacion y el valor residu-
al, si las consideraciones de su cambio son pertinentes. Dicho cambio se aplica a
partir del 1 de enero del aio inmediatamente siguiente y su tratamiento sera como
un cambio en estimacion contable.

Deterioro

FEDEAA al 31 de diciembre de cada aio, efectua la evaluacion del deterioro, esto es
primero evaluar indicadores de deterioro, y en caso de presentarse se pasa a com-
parar el valor neto recuperable en el mercado versus el valor en libros, si el valor
neto recuperable es inferior al valor en libros, se registra un deterioro, en caso con-
trario no se efectua registro alguno.
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Revelacion
FEDEAA revela para cada categoria de elementos de propiedad y equipo que se
considere apropiada, la siguiente informacion:

(a) Las bases de medicion utilizadas para determinar el importe en libros bruto.

(b) Los métodos de depreciacion utilizados.

(c) Las vidas utiles o las tasas de depreciacion utilizadas.

(d) El importe bruto en libros y la depreciacion acumulada (agregada con pérdidas
por deterioro del valor acumuladas), al principio y final del periodo sobre el que se
informa.

(e) Una conciliacion entre los importes en libros al principio y al final del periodo
sobre el que se informa, que muestre por separado:

l. Las adiciones realizadas.

Il. Las disposiciones.

Il Las adquisiciones mediante combinaciones de negocios.

IV. Las transferencias a propiedades de inversion, si una medicion fiable del
valor razonable pasa a estar disponible.

V. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas en el
Resultado.

VI La depreciacion.

VII. Otros cambios.

(f) La existencia e importes en libros de las propiedades y equipo a cuya titularidad
FEDEAA tiene alguna restriccion o que esta pignorada como garantia de deudas.
(9) El importe de los compromisos contractuales para la adquisicion de propie-
dades y equipo.

Activos Intangibles
Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apari-
encia fisica.

Un activo intangible es identificable cuando es separable o dividido de la entidad y
vendido, transferido, explotado, arrendado o intercambiado, bien individualmente
junto con un contrato, un activo o un pasivo relacionado y cuando surge de un con-
trato o de otros derechos legales, con independencia de si estos derechos son
transferibles o separables.
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FEDEAA reconoce un activo intangible si y solo si, es probable que los beneficios
econdmicos futuros esperados que se han atribuido al activo fluyan a la entidad; el
costo o valor del activo puede ser medido con fiabilidad; y el activo no es resultado
del desembolso incurrido internamente en un elemento intangible.

FEDEAA mide inicialmente un activo intangible al costo.
El costo de un activo intangible adquirido de forma separada comprende:

a. El precio de adquisicion, incluyendo los aranceles de importacién y los
impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y las
rebajas, y

b. Cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para
su uso previsto.

Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos
no se reconocen en una fecha posterior como parte del costo de un activo.

FEDEAA reconoce el desembolso incurrido internamente en una partida de intangi-
ble como un gasto, incluyendo todos los desembolsos para actividades de investi-
gacion y desarrollo, cuando incurra en estos
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Amortizacién y Vida Util

Se considera que todos los activos intangibles tienen una vida util finita. Sin embar-
go, si no es posible realizar una estimacion fiable de la vida util de un activo intangi-
ble, FEDEAA estima que la vida util es de diez (10) afios.

Con base en lo anterior FEDEAA, ha determinado:

a. Los programas informaticos, tienen una vida util de acuerdo con el estu-
dio y estimaciones confiables realizadas por un experto en temas informaticos, el
cual establecera la vida util del intangible.

b. Si la vida util del activo intangible no se puede estimar confiablemente se
presume que es de diez (10) afios bajo NIIF.
c. Todas aquellas erogaciones posteriores a la compra del activo, tales

como actualizaciones y similares que superen los cuatro (4) SMMLYV, se reconocen
como un mayor valor del activo, a su vez se amplia el uso o vida util de éste, en caso
contrario se lleva a resultados en el periodo en que se incurran dichas erogaciones.
Cuando se haga una actualizacién el técnico informa al area contable mediante
memorando el tiempo en que se incrementa la vida util del activo principal y se
amortiza en la nueva vida util recalculada.

d. Para el caso especifico de las licencias, se amortizan entre 3 y 10 afios y
no se considera valor residual alguno.

e. Las licencias menores a (1) salario minimo legal mensual vigente se
contabilizan directamente al gasto.
f. En el caso de darle de baja a un equipo de computo, se da de baja a la

licencia correspondiente en dicho equipo, afectando directamente el gasto en caso
de que exista algun valor pendiente por amortizar.

FEDEAA, distribuye el importe depreciable de un activo intangible de forma
sistematica a lo largo de su vida util usando el método de amortizacion lineal. El
cargo por amortizacion de cada periodo se reconoce como un gasto, y la amor-
tizacion comienza cuando el activo intangible esté disponible para su utilizacién, es
decir, cuando se encuentre en la ubicaciéon y condiciones necesarias para que se
pueda usar de la forma prevista.

El FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA, supone que el valor residual de un activo
intangible es cero a menos que exista un compromiso para comprar el activo al final
de su vida util por parte de un tercero, o exista un mercado activo para el activo que
permita determinar el valor residual con referencia a este mismo y sea probable que
dicho mercado existira al final de la vida util del activo intangible.

El FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA, revisa anualmente la vida util, el método de
amortizacion y si las consideraciones de su cambio son pertinentes. Dicho cambio
se aplica a partir del 1 de enero del afio inmediatamente siguiente y su tratamiento
sera como un cambio en estimacion contable.
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Pasivo

Es una obligacion presente de la entidad surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelar FEDEAA espera desprenderse de beneficios
econdmicos.

Clasificacion de un Instrumento como Pasivo o Patrimonio

Como patrimonio

FEDEAA clasifica los siguientes instrumentos financieros pasivos como patrimonio
de acuerdo con la salvedad emitida por el gobierno nacional en el Decreto 2496 del
23 de diciembre 2015:

X Aportes sociales ordinarios o cuotas permanentes
Adicionalmente se clasificaran los siguientes instrumentos financieros como patri-
monio:

X Los aportes sociales minimos no reducibles previstos en la ley o en el
estatuto.

X Los aportes sociales amortizados.

X Los fondos y reservas de caracter permanente

X Las donaciones o auxilios que se reciban con destino al incremento patri-

monial que tengan vocacion de permanencia y los excedentes del ejercicio que no
tenga destinacion especifica.

Como pasivo
Asi mismo, ciertos instrumentos se clasifican como pasivos en lugar de como patri-
monio, tales como:

X Un instrumento se clasifica como pasivo si la distribucion de activos
netos en el momento de la liquidacion esta sujeta a un importe maximo (techo).

Pasivos Financieros

Son compromisos que implican una obligacion contractual de entregar efectivo u
otro activo financiero, o bien de intercambiar instrumentos financieros con otra
empresa, bajo condiciones que son potencialmente desfavorables.

El pasivo financiero puede surgir por el compromiso asumido por FEDEAA de
entregar dinero u otros instrumentos financieros si se dan ciertas condiciones. Al
igual que los activos financieros, la condicion de poder valorar de forma fiable el
pasivo financiero es imprescindible para su reconocimiento en el balance de situ-
acion. Hay pasivos que, por no poderse valorar, no se reconocen en el balance, sino
que se describen en una nota de revelacion a los estados financieros. Los pasivos
financieros se clasifican en:
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. Pasivos Financieros al Costo Amortizado: como los depésitos de los aso-
ciados y las obligaciones financieras, asi como otros pasivos que son instrumentos
de financiacion a favor de la entidad sobre la cual se pactan rendimientos a favor
del acreedor.

. Otros pasivos financieros al costo histérico.

La medicion inicial se realiza al precio de la transaccion (incluidos los costos de
transaccion excepto los que se miden al valor razonable con cambios en resulta-
dos), excepto si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion.

Sobregiros y préstamos bancarios

Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del método del interés efectivo
y se incluyen en los costos financieros.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar regularmente incluyen: costos y gastos por pagar,
proveedores, retenciones y aportes de néomina a la seguridad social, retenciones en
la fuente, impuestos por pagar, remanentes de ex — asociados (saldos a favor de
asociados retirados posterior al cruce de cuentas), devoluciones y otras cuentas
por pagar con terceros.

Activos y Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es una obligacion posible pero incierta o una obligacion
presente que no esta reconocida porque no cumple una o las dos condiciones para
ser reconocido como pasivo. FEDEAA no reconocera un pasivo contingente como
un pasivo.

Cuando FEDEAA sea responsable de forma conjunta y solidaria, de una obligacion,
la parte de la deuda que se espera que cubran las otras partes se trata como un
pasivo contingente.

Activo contingente

Es un activo de naturaleza posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya exist-
encia ha de ser confirmada sélo porque ocurra, 0 en su caso porque deje de ocurrir,
uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control
de la entidad.

FEDEAA no reconoce un activo contingente como un activo. Solo en los casos en
que sea probable una entrada de beneficios econémicos a FEDEAA. Sin embargo,
cuando el flujo de beneficios econdmicos futuros sea practicamente cierto, el
activo correspondiente no es un activo contingente y, por tanto, es apropiado pro-
ceder a reconocerlo.
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Medicion Posterior
FEDEAA carga contra una provision unicamente los desembolsos para los que fue
originalmente reconocida.

FEDEAA revisa y ajusta las provisiones en cada fecha sobre la que se informa para
reflejar la mejor estimacion actual del importe que seria requerido para cancelar la
obligacion en esa fecha. Cualquier ajuste a los importes previamente reconocidos
se reconoce en resultados.

Para cada tipo de provision FEDEAA revela lo siguiente:

(a) Una conciliacion que muestre:

(i) el importe en libros al principio y al final del periodo;

(ii) las adiciones realizadas durante el periodo, incluyendo los ajustes procedentes
de los cambios en la medicion del importe descontado;

(iii) los importes cargados contra la provision durante el periodo; y

(iv) los importes no utilizados revertidos en el periodo.

(b) Una breve descripcion de la naturaleza de la obligacion y del importe y calendar-
io esperados de cualquier pago resultante.

(c) Una indicacién acerca de las incertidumbres relativas al importe o al calendario
de las salidas de recursos.

(d) El importe de cualquier reembolso esperado, indicando el importe de los activos
que hayan sido reconocidos por esos reembolsos esperados.

No se requiere informacion comparativa para los periodos anteriores.

Impuestos

Impuesto de Renta

FEDEAA no es responsable de impuesto de renta, tiene la responsabilidad de
presentar declaracion de ingresos de patrimonio la cual se presenta dentro los
plazos establecidos por la norma vigente.
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Pasivo contingente

Es una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada sélo porque ocurra, o deje de ocurrir, uno 0 mas eventos incier-
tos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la entidad; adicional-
mente, es una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha
reconocido contablemente porque, no es probable que para liquidarla se vaya a
requerir una salida de beneficios econémicos, o el importe de la obligaciéon no
puede ser medido con la suficiente fiabilidad.

Reconocimiento Inicial

FEDEAA solo reconoce una provision cuando:

Tenga una obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de un
suceso pasado; sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que
de lo contrario) que FEDEAA tenga que desprenderse de recursos que comporten
beneficios econdmicos, para liquidar la obligacion; y el importe de la obligacion
pueda ser estimado de forma fiable.

FEDEAA reconoce la provision como un pasivo en el estado de situacion financiera,
y el importe de la provision como un gasto, a menos que otra seccion requiera que
el costo se reconozca como parte del costo de un activo tal como inventarios o
propiedad y equipo.

FEDEAA mide una provisidon como la mejor estimacion del importe requerido para
cancelar la obligacion, en la fecha sobre la que se informa. La mejor

estimacion es el importe que FEDEAA pagaria racionalmente para liquidar la obli-
gacion al final del periodo sobre el que se informa o para transferirla a un tercero en
esa fecha.

FEDEAA ha definido que la mejor estimacion, se establece con relacion al suceso
que la origino, asi:

. Para las demandas laborales, civiles y de otro orden, la mejor estimacion
sera el concepto emitido por el asesor juridico externo.

Cuando la provision involucra un numero de partidas importantes, la estimacion del
importe reflejara una ponderacion de todos los posibles desenlaces por sus proba-
bilidades asociadas. La provision sera diferente dependiendo de si la probabilidad
de una pérdida por un importe es del 60% 6 90%. Si existe un rango de desenlaces
posibles que sean continuos, y cada importe tiene la misma probabilidad se
utilizara el valor medio del rango.
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Impuesto al valor agregado IVA

A partir de diciembre de 2017 FEDEAA es responsable de IVA en virtud de la factura-
cion de comisiones a las compaiiias de seguros en el cobro de retornos por oper-
acion de polizas.

Impuesto de Industria y Comercio

Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los ingresos de FEDEAA a una tarifa
del 14 por mil. La entidad es sujeto pasivo del impuesto de industria y comercio y
agente retenedor del impuesto por los pagos realizados a sus proveedores sujetos
pasivos conforme a la reglamentacion expedida por el concejo municipal.

Gravamen a los Movimientos Financieros

FEDEAA es sujeto pasivo del gravamen equivalente al cuatro por mil de los retiros
de sus cuentas bancarias pudiendo marcar una cuenta para desembolso exclusivo
de créditos que no estaria gravada. También es agente retenedor del gravamen
sobre los retiros de ahorros que efectuan los asociados.

Informacion Exégena

La entidad reporta anualmente informacién exdégena sobre sus ingresos, gastos,
activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados, saldos de
ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar y por

pagar y demas informacion, a través de medios electrénicos a la Direccion de
impuestos y Aduanas Nacionales DIAN y al municipio conforme a los requerimien-
tos técnicos y topes reglamentados anualmente por las autoridades competentes.
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Fondos Sociales

De acuerdo con los articulos 10, 54 y 56 de la Ley 79 de 1988 reglamentada por el
Titulo | Capitulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera, las entidades soli-
darias deben constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los
excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por decision de la asamblea general.
Es de anotar que estos fondos son de caracter agotable mediante destinacion espe-
cifica y estan debidamente reglamentado por la entidad. En el evento de no ago-
tarse, los saldos pasaran al siguiente periodo contable.

La entidad cuenta con fondos sociales con los cuales pueden realizarse todas las
actividades que contribuyan al bienestar de los asociados, sus familias y la comuni-
dad en los campos de la prevision, la recreacion, el deporte, la educacion, la solidar-
idad y en general cualquier actividad o auxilio que dignifique la condiciéon humana.
Los auxilios y actividades educativas, recreativas o de solidaridad, son analizados
ylo programados por la Junta Directiva.

Beneficios a Empleados
Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones
que la entidad proporciona a los trabajadores, a cambio de sus servicios.

Este rubro esta conformado por los saldos pendientes de pago a los empleados de
FEDEAA por conceptos de pagos legalmente establecidos en el régimen laboral
colombiano: salarios, horas extras, comisiones, cesantias, prima legal de servicios,
prima extralegal, prima de vacaciones, intereses sobre las cesantias y vacaciones.

Los beneficios a empleados se causan mensualmente y se pagan oportunamente
en la fecha legal de pago.
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Esta politica es actualizada en el caso que existan nuevos beneficios que no estén
bajo su alcance o en el caso también, que las NIIF aplicables, tengan actualiza-
ciones que deban ser incluidas en esta politica.

Esta politica se aplicara en la contabilizacion de los beneficios a los empleados,
salvo cuando otra politica exija o permita un tratamiento contable diferente.
FEDEAA reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos
tengan derecho como resultados de servicios prestados durante el periodo sobre el
que se informa: Como un pasivo, después de deducir los importes pagados directa-
mente a los empleados, si este importe excede las aportaciones, reconocera la
diferencia (exceso) como un activo en la medida en la que vaya a dar lugar a una
reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o en un reembolso de efectivo.

En caso contrario es reconocido como un gasto.

Los beneficios que otorga FEDEAA a sus empleados de acuerdo con documento
interno del Area de Talento Humano (hoy Gestion Administrativa y Humana)
incluyen entre otros:

Beneficios a corto plazo:

[ ]

Sueldos
J Horas extras, recargos nocturnos, dominicales, festivos.
J Comisiones
. Subsidio de transporte
J Cesantias e intereses
. Vacaciones
. Prima legal
. Prima extralegal
. Prima de vacaciones
. Aucxilio de alimentacién no prestacional

. Rodamiento no prestacional
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Reservas

Este rubro representa apropiaciones de los excedentes, conforme a las disposi-
ciones legales y autorizadas por la Asamblea General. La reserva para proteccion
de los aportes sociales tiene el propdsito de proteger el

patrimonio social y se constituye con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de
acuerdo con las normas vigentes.

Ingresos de Actividades Ordinarias

FEDEAA mide los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contra-
prestacion recibida o por recibir. El valor razonable de la contraprestacion, recibida
o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos comerciales,
descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean practicados
por la entidad.

FEDEAA incluye en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas
brutas de beneficios econémicos recibidos y por recibir por parte de la entidad, por
su cuenta propia.

FEDEAA excluye de los ingresos de actividades ordinarias todos los importes reci-
bidos por cuenta de terceras partes tales como impuestos sobre las ventas,
impuestos sobre productos o servicios o impuestos sobre el valor afiadido. En una
relacion de agencia, FEDEAA incluye en los ingresos de actividades ordinarias solo
el importe de su comision. Los importes recibidos por cuenta del principal no son
ingresos de actividades ordinarias de la entidad.

FEDEAA no reconoce ingresos de actividades ordinarias:
a. cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o servicios de natu-
raleza y valor similar, o

b. cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o servicios de natu-
raleza diferente, pero la transaccion carezca de caracter comercial.
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Costos, Gastos y Pérdidas
El gasto se define como expiracion de elementos del activo en la que se han incurri-
do voluntariamente para producir ingresos. El gasto es la inversion necesaria para
administrar la empresa o negocio, ya que sin eso seria imposible que funcione
cualquier ente econémico.

Los costos son erogaciones directamente relacionadas con el objeto social. La
entidad considera bajo este rubro el reconocimiento de intereses

pagados por los depdsitos, costo Ges Visa tarjeta, intereses sobre créditos del
sector financiero y la cancelacion de la péliza de vida deudores.

Las pérdidas son otra categoria independiente originadas en erogaciones de efecti-
vo o disminuciones del patrimonio por deterioros y gastos no relacionados con el
objeto social de la entidad, tales como pérdida o destruccion de activos, multas,
demandas y sanciones, entre otras.

NOTA No. 3 RIESGOS

Riesgo de Crédito

El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y se
disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores falten
en el cumplimiento oportuno. FEDEAA, posee la informacion suficiente para evalu-
ar el nivel de endeudamiento del asociado, consulta las centrales del riesgo y exige
garantias reales de acuerdo con los montos estipulados en el reglamento de crédi-
to.

Riesgo de Liquidez

El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia de que la entidad incurra en
pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer rapi-
damente de los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractu-
ales. FEDEAA evalua este riesgo de acuerdo con la norma establecida por la Super-
intendencia de la Economia Solidaria, y cuenta para esto con un Comité de Riesgos,
el cual se retine de forma mensual y analiza las diferentes variables calculadas del
reporte brecha de liquidez, asi mismo tiene contingencias como los cupos de crédi-
to aprobados por los bancos por $6.500 millones de pesos.

Riesgo de Contraparte

El riesgo de contraparte se refiere a la incertidumbre asociada a la incapacidad de
pago del emisor de un titulo. FEDEAA tiene sus inversiones en entidades vigiladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia, con suficiente solvencia, respaldo
y trayectoria en el mercado. La cartera de créditos esta respaldada por pagarés y
garantias reales.
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Riesgo Operativo y Legal

Se refiere a las pérdidas resultantes de sistemas inadecuados, fallas administrati-
vas, controles defectuosos, fraude o error humano, incumplimiento de disposi-
ciones legales y administrativas. FEDEAA, cuenta actualmente con un software
integrado y en linea que permite mantener actualizada la informacion y poder gener-
ar los reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado es la pérdida ante movimientos adversos en las variables del
mercado que afectan los precios de los activos de la entidad. Existen diferentes
tipos de riesgo de mercado como es tasa de interés. Asi mismo la estrategia de
diversificar las fuentes de apalancamiento con nuevas fuentes originadas en los
depositos a tasas fijas permite mitigar en parte el riesgo que implica fuentes de
apalancamiento a tasa variable que son a DTF + unos puntos, ademas de una
estrategia de mediano plazo para lograr la autofinanciacion lo que le permite mas
independencia financiera a FEDEAA.

Riesgo de contagio

Posibilidad de pérdida en que incurre una entidad al ser sancionada u obligada a
indemnizar dafios como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones y
obligaciones contractuales.

Riesgo reputacional

Es aquel que se produce por una percepcion desfavorable de la imagen de una
empresa por parte de asociados, proveedores o entes reguladores.

Gobierno Corporativo

Junta Directiva y Gerencia

La Junta Directiva y la Gerencia de FEDEAA estan plenamente informados sobre las
responsabilidades que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan entera-
dos de los procesos y de la estructura del negocio. La Junta Directiva y la Gerencia,
determinan las politicas y el perfil de riesgos de FEDEAA, siguiendo los limites
establecidos en los diferentes reglamentos.

Los Miembros de la Junta Directiva cumplen con los requisitos de eleccion y actu-
acion para el ejercicio de su cargo; poseen amplias capacidades y

Conocimientos en areas relacionadas con la actividad financiera, experiencia en la
administracion y control de empresas.

Los Miembros de la Junta Directiva y el Comité de Control Social e integrantes de
Comités perciben un auxilio por concepto de asistencia a las reuniones de cada uno
de sus estamentos, este debidamente aprobado por la asamblea general.
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Politicas y division de funciones

FEDEAA, cuenta con diferentes comités creados por el Junta Directiva, como son el
Comité Financiero, Comité de Educacion, Comité de Riesgos, Comité de Control
Social. Los reglamentos que rigen estos comités son aprobados por la Junta Direc-
tiva y difundidos a todos los directivos; cuenta ademas con un grupo idoneo y
dispuesto a dar apoyo para el logro de las metas y objetivos propuestos en cada
uno de ellos.

Reportes

La Junta Directiva y el Comité de Control Social, reciben informaciéon mensual de
los diferentes comités de la entidad y de la gerencia, al mismo tiempo que conocen
el desarrollo financiero de FEDEAA. Cuentan también con los informes que brinda
la Revisoria Fiscal.

Infraestructura tecnolégica

FEDEAA, cuenta con un programa idéneo debido a que esta adecuado a los cambi-
os permanentes que establece el ente que nos rige, con experiencia en el sector y
con programas diversos que permiten mantener la informacion actualizada y con-
tinua. Se cuenta con todos los soportes necesarios que hacen facil y segura la
gestion administrativa.

Auditoria

FEDEAA, cuenta con la figura de Revisoria Fiscal persona juridica, de acuerdo con
el cronograma establecido realiza visitas periédicas, para verificar la correcta
contabilizacion y legalidad de los informes que se presentan, control del cumplim-
iento de las normas legales, ademas de presentar a la Junta Directiva y Gerencia
sugerencias e instrucciones necesarias para

fortalecer y mejorar los procedimientos contables, administrativos, financieros y
las medidas de control interno.
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Caja menor

La caja menor se utiliza para pagos en efectivo, de menor cuantia inherentes a ges-
tiones administrativas de acuerdo con el reglamento establecido, debe ajustarse a
un manejo racional, ético y controlado y su orientacion se dirige a facilitar los pro-
cedimientos internos para el cumplimiento del objeto social, la caja menor del
Fondo de empleados es de $4.000.000 (cuatro millones de pesos).

Los responsables de los arqueos de la caja seran el contador y/o el revisor fiscal,
las novedades que se presenten durante esta actividad se informan al Gerente Gen-
eral. Los faltantes o sobrantes en las cajas se registran conforme a las normas
vigentes, a las respectivas cajas se les efectuaron arqueos correspondientes
periddicos durante el aio 2024, conforme a los reglamentos existentes.

Bancos

Refleja los saldos disponibles en las cuentas bancarias corrientes y de ahorro a
nombre de la entidad; sobre estos saldos no existen ningun tipo de restricciones.
Mensualmente se efectua la conciliacion bancaria a cada una de las cuentas que se
posee, estableciéndose la diferencia y efectuandose los ajustes o llevandose a
cabo las acciones para que estas diferencias se solucionen a la mayor brevedad.
FEDEAA efectua las transferencias correspondientes a los desembolsos de los
créditos de sus asociados de sus cuentas de ahorro exonerada del pago del grava-
men a los movimientos financieros, exoneracion contemplada en la legislacion trib-
utaria. De esta misma cuenta se giran cheques con cruce y negociabilidad restringi-
da a nombre del de terceros inicamente para compra de vivienda, vehiculo o adqui-
sicion de activos (Articulo 879 del Estatuto Tributario numeral 11).

Adicionalmente estas cuentas podran ser utilizadas para que los asociados que lo
requieran puedan depositar los pagos de obligaciones y servicios y para el recaudo
de los descuentos de ndmina de las empresas con las cuales se tiene vinculo
patronal.

Las transacciones administrativas se manejan de forma independiente de una
cuenta que no es exenta del pago de gravamen a los movimientos financieros, para
realizar los desembolsos para pagos a proveedores de

servicios, pagos por concepto de ndomina de empleados y lo demas que se originen
en el giro normal del negocio.

Cuando el asociado solicita que el crédito se le desembolse con cheque sin restric-
cion o a favor de un tercero por operaciones diferentes a adquisicion de activos o
se esta efectuando una compra de cartera, se gira de una cuenta que no goza de la
exoneracion del gravamen a los movimientos financieros, el cual es cobrado por el
banco a FEDEAA y asumido como gasto corriente, en ellas se pueden recibir los
abonos o pagos de ex asociados con saldos pendientes o de asociados activos que
requieran cancelar o abonar a sus saldos.

Cuando no se identifica una consignacion el reconocimiento se realiza acorde a lo
indicado en la politica contable.
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La siguiente es la composicion de las cuentas de bancos:

Fondo Inmediato

Este Fondo esta destinado unica y exclusivamente para las devoluciones de ahor-
ros a los asociados, los cuales se entregan teniendo como soporte el formato de
devoluciones de ahorros debidamente firmado, devoluciones parciales o totales de
ahorro permanente, voluntario, Fedeaahorrito y auxilios otorgados por el Fondo,
que no excedan de un valor de cien mil pesos m/cte. ($100.000).

Efectivo de uso restringido

En esta cuenta se registra el componente de corto plazo del fondo de liquidez con-
stituido en las fiducias (Credicorp Capital, fondos de inversiéon colectiva abierto
Fidubogota, Altarenta y Sumar) del Banco de Bogota, Fiducia de Bancolombia y una
cuenta de ahorros Bancoomeva.

De otro lado, hace parte del efectivo restringido el fondo de garantias con el Grupo
Empresarial Solidario que avala la liquidez en los cupos de crédito aprobados en las
tarjetas de afinidad FEDEAA Visa, solicitadas por los asociados.

Conformacion del efectivo de uso restringido:




fedeaa

FOMDO DE EMPLEADOS

NOTA No. 5 INVERSIONES

De caracter obligatorio

Acorde con los parametros establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 22 de diciembre de 2020) y los Decretos 790 de 2003 y 2280 de
2003 Lafinalidad del fondo de liquidez es mantener constantemente unos depoésitos
permanentes, como reserva, que implica no disponer de esas sumas depositadas
sino en caso de eventuales retiros inesperados de captaciones; por lo tanto, el uso
extraordinario de los recursos del Fondo de liquidez debera justificarse plena-
mente.

El Fondo de empleados, debera mantener permanentemente, como fondo de liqui-
dez, un monto equivalente al diez por ciento (10%) de los depdsitos. Sobre los ahor-
ros permanentes, se debera constituir un fondo de liquidez, minimo del dos por
ciento (2%), del saldo de tales depdsitos, siempre y cuando los estatutos de las
organizaciones establezcan que estos depdsitos pueden ser retirados unicamente
al momento de la desvinculacion definitiva del asociado. Si los estatutos establecen
que los ahorros permanentes pueden ser retirados en forma parcial, o contemplan
la devolucion parcial de este tipo de ahorros de manera transitoria, el monto minimo
del fondo de liquidez sobre estos recursos sera del diez por ciento (10%) del saldo
de tales depdsitos, mientras se mantenga vigente tal disposicion estatutaria.

El valor del fondo de liquidez se establecera con base en el saldo de los depdsitos
registrados en los estados financieros del mes objeto de reporte; lo cual implica
que el Fondo debera contar con suficientes recursos, en caso de presentarse
captaciones imprevistas el tltimo dia habil del mes, cumpliendo de esta forma con
las normas de constitucion del fondo de liquidez.

En cumplimiento de lo establecido en el citado Decreto 790 de 2003 en el fondo de
empleados se ha constituido un fondo equivalente al 10% de los conceptos que
componen la partida contable de depdsitos de asociados.

De caracter voluntario:

Estas se han colocado en el sector cooperativo, la valorizaciéon se registra al
momento de recibir informacion respecto a la valorizaciéon decretada en cada una
de las asambleas generales de las entidades relacionadas.

____ Carerade crédifosacordealplazo | 2024 | 2028
\Cartera de créditos a corto plazo B.992.122.39% 8543218966
\Cartera de créditos a largo plozo 20.981.618.230 19.934.177.588 |
- 15 29973741329 | § 28.477.396.554
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! INTERESES CARTERA DE CONSUMO
CATEGORIA A - RIESGO NORMAL 121,089,714 104,467,752
CATEGORIAB-RIESGOACEPTABLE | 11464150 3,731,183 |
ICATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE 7,119,612 12,868,156
CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 16,762,925 6,085,603
CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD | 38758898 | 20241787
Em::lﬁgs INTERESES CREDITOS DE CONSUMO- 7365441 18.507 779
OTROS CONCEPTOS CREDITOS DE CONSUMO - 299 815 477956
\ALIVIOS
' S 202,790,355 | § 161,379,516
CONVENIOS POR COBRAR
CONVENIOS POR COBRAR 816,341,885 508,354,022
S 814,361,885 | § 508,354,022

DETERIORO INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA

CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE 10,703,150 12,868,156
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA-ALIVIOS g 841,720 13,507 779
DETERIORO CREDITOS DE VIVIENDA
- E 227,221 -
DETERIORD OTROS CREDITOS DE VIVIENDA-ALIVIOS 363,514 A77 254
S 590,735 | § 477,256
, DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO
CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE 7,119,612 12,868,156
CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 16,762,925 6,085,603
CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 38,758,898 20,241,787
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO- 2 46 441 18.404.759
ALIVIOS
S 70,006,874 | § 57,800,285
= DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO
DETERIORO INDIVIDUAL
CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE 1,938,598 | 827,720 |
\CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE 8,994,588 16,139,786
CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 53,236,352 21,683,936
CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 493,301,195 501,052,868 |
'EEEERO OTROS CREDITOS DE CONSUMO- 229415 583,253
TOTAL DETERIORO INDIVIDUAL CARTERA DE
|CONSUMO $ 757,700,348 | § 540,287,563
DETERIORO GENERAL $ 300,509,834 | § 286,586,330
TOTAL DETERIORO DE CARTERA ] 1,149,352,703 | § 911,527,369
TOTAL CARTERA BRUTA $ 31,123,094,032 | $ 29,342,882,740
TOTAL CARTERA NETA $ 29.973,741,329 | $ 28,477,396,554
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Las siguientes son las tasas de colocacion vigentes al terminar el aio 2024: .

Tasa Interés Créditos (E fectiva anual E.A)

Tasade interés Efectivo anual (EA%)
CUPO PLAZO

Linea de Crédito Apdlancamiento  (En meses) Antigiiedad Antigiiedad Antigiiedad Antigiiedad
0- 5 afios 5 - 10 afios 10 - 20 afios +20 afios

Libre inversién 1-4 60 25.96 25.84 25.73 25.49
Libre inversién con garantia real 1-10 18.39 18.16 17.92 17.69
Tarjeta Fedeaa visa (salario 1-4) (12, 24, 36 Meses) 25.96

Extraordinario 1-6 26.31 26.20 26.08 25.96
Educacién 1-4 19.56 18.97 18.39 17.81
Comprade cartera 1-6 15.50 15.22 14.93 14.65
Vehiculo (modelo méx. 10 afios) 1-10 25.14 22.90 22.66 22.42
Recreativo-servicios 1-2 20.15 19.92 19.68 19.45

® N o U A W =

Previsién (pélizas) 1-2 16.08
Fedeaaya 25.96 25.84 25.73 25.49

Sobre Prima (Aplican condiciones y restricciones) 19.56 19.56 19.56 19.56
Calamidad 19.56 18.97 18.39 17.81

Vivienda no VIS 70% valor vivienda (Dos afios asociado) 1575 15.50 15.28 15.05
Vivienda 80% (VIS) (Dos afios asociado) 1516 15.05 14.93 14.82
Reparaciones y Mejoras (0] 23.14 22.90 22.66 22.42
Inmuebles diferentes vivienda 1725 17.00 16.77 16.53
Credimpuestos 60 19.56 19.33 19.09 18.86
Crédito sobre Aportes 60 15.50 15.39 15.28 15.16
Libre inversién hasta 2 veces aportes 60 18.39 1816 17.92 17.69
Sobre CDAT (Tasas del CDAT + 4 puntos) Aplican condiciones y restricciones

Novacién 1-4 60 25.96 25.84 25.73 25.49
Extra-cupo 1-2 9 25.37

Libre inversién N (Ex asociados) 26.31

Micro- crédito emprendimiento 1-10 25.37
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Colocaciones de cartera por linea aifio 2024:

LINEAS DE CREDITO # CREDITOS VALOR NETO_

Afinidad Fedeaa 545 $ 1,299,600,000
Calamidad y Educacion 44 $ 196,229,696
Compra de Cartera 75 $ 930,612,942
Conciliaciéon Nomina 148 $ 49,613,234
Consumo libre inversion 461 $ 1,693,088,364
Consumo libre inversion 1-2 250 $ 1,107,667,107
Credimpuestos 1 $ 12,000,000
Extension 15 afios 1 $ 10,000,000
Extra-cupo 3 $ 8,374,000
Extraordinario 64 $ 357,545,400
Inmuebles Diferentes a vivienda 10 $ 203,472,344
Libre Inversion Exasociados 79 $ 30,402,589
Libre Inversion Garantia Real 87 $ 2,140,070,797
Novacion 131 $ 464,480,258
Reparaciones y Mejoras 6 $ 65,300,000
Sobre Aportes 179 $ 721,574,000
Sobre Cdat’s 25 $ 467,665,903
Sobre Prima 32 $ 42,660,000
Vehiculo nuevo o usado 23 $ 910,054,464
Vivienda no Vis 10 $ 1,567,564,300
Vivienda Vis 2 $ 180,606,000
Total general 2176 $ 12,458,581,398

La gestion mensual de cobro de cartera en mora inicia con la segmentacién por edad
de morosidad y es asignada a cada una de las analistas, para su debida gestion y
recuperacion encaminados al logro de los objetivos propuestos. Se realizan estrate-
gias mensuales de recuperacion de cartera mediante la utilizacion de los diferentes
medios tecnolégicos con los que cuenta el fondo (llamadas telefénicas, correos,
WhatsApp, MST), feria de normalizacion, nuevos acuerdos de pago y entrega de
casos para cobro juridico a los abogados externos.

En Fedeaa, estamos alineados con la Ley 2300 de 2023, que tiene como objetivo prote-
ger el derecho a la intimidad de los consumidores, estableciendo canales,

horarios y periodicidad especificos para el contacto relacionado con las gestiones de
cobranzas.
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La gestion de cobro se ha impactado por la disminucién en la capacidad de pago de
los deudores, derivados en muchos casos por el sobre endeudamiento externo con
el sector financieros, despidos de las entidades patronales, falta de voluntad de
pago y causales ajenas al Fondo, que no les han permitido cumplir con los compro-
misos a los asociados independientes y ex asociados que presentan cartera en
mora; situacion que no es ajena a los demas sectores econémicos del pais

SEGMENTACION CARTERA A DICIEMBRE 31 DE 3024 - FEDEAA SEGMENTACION CARTERA A DICIEMBRE 31 DE 2024 - FEDEAA

CENTRO DE COSTOR FAGARES SALDO ACTUAL FART. R
EMPRESAS 2244 14084968040  08TR e Ay emanon com
|MDEPEND! ENTES iz 13235730063  daun% nies i By
PEMDIENTE CONENUIDAD 41 180 482972 0.40%

PEMDIENTE LEGALIZACION REZRC 18 IB508834 0K
RERRADCS 7 SWSIE  DOOR
RENRADOS CON DELDA 343 L520256767 BAIR
TOTALES 25 30,052, 252,063 100.007%
EMPRESAS ALETR
IMDEPENDIENTES 4404%
PEMDIENTE CONENUIDAD Q40
PEMDIENTE LEGALIZACION REBRC  DL06%
RERRADCS iz, 4

RETRADCS CORN DEUDA BATR

TOTALES [l

El indicador de cartera con arrastre al cierre del afio 2024 fue del 7.16% y el 7.33%
incluyendo los intereses de crédito; el indicador sin arrastre fue el 2.23%.

1OTAL CARTERA MO CAURC ACION A DICIEMBEE 11 DE 224

CALF ASOCIAC PAGARES SALDO ACTUAL PAFT
& =l FEC N TEE TP ool BE HOVIEMARE DOTUBEE DEPTIEMBNE AGOTO  MULO
B &3 SITAAAN07  IF¥E IFPR 2S0R 2R e gapg  207%
25 WPIIABES  1IFR 1IR LSTR LIPE gy ouet 0408
D 4 WISIE LI LIZ% OWE 0BT gam  gset DAE%
E i BAAANSEl 29T SR 2R 2N 10g%  gesm AR

30,057 252 043  100.00°%

CARTERA EN MORA CON ARCATTRE & DICIIRERE 35 DF 2034 CARTERA EN MORA CON AREASTEE A DICIEMBEE 31
CAUF ASOCIAC FPAGARES SALDD ACTUALL FAET DE 2024

8 [ =] 37 Saa 007 .5

X My 118385 1R
o N ARG LI

E I BB b 54
TOTALES . LI5S0 LI

WALDE INTERTLES DE TR

CARTILE [ MOEA CON T CHIDTD

s AT




< fedeaa

FOMDO DE EMPLEADOS

MOVIMIENTO DE CARTERA m

CARTERA 30,052,252

Cartera en mora con arasfre 2,150,798

Cartera en mora sin arrasire 670,713
Indicador con arrastre 7.16%
Indicador zin arraztre 2.23%

La Junta Directiva aprobé castigos de cartera mediante acta No. 11 del 15 de octu-
bre de 2024, asi:

CARTERA CASTIGADA OCTUBRE 2024
CAPITAL INT.CORRIENTE INT.MORA SEGURO VIDA TOTAL
TOTALES 139.448.148 37,686,949 45,444,212 1,217,226 225,796,535

CARTERA CASTIGADA - FEDEAA - A DICIEMBRE DE 2024
SALDC A DICIEMBRE DE  VALOR RECUPERADO A VALOR RECUPERADO

AETAR st S AL EALOE ST 024 DICIEMABRE DE 2024 ARD 2024

7 31/08/2017 $ 31810040 $ 25997.359 § 5700.545 $ -

5 24/05/2018 3 84527626 3 0130072 $ 29692378 3 350,000

" &/12/2018 $ 103.645996 $ 49030850 $ 7990.278 % 2,600,000

| 30/09/2019 $ 261314459 $ 200279.29 $ £0024.490 3 4,550,000

8 41082020 $ 182429509 $ 0666740 § 153736839 $ .

4 £/05/2021 3 111218284 § 84000737 $ 2515532 §

13 6/12/2022 $ 125120230 $ 88322352 § 33862355 § -

15 2T 22083 3 127084626 % 121599912 § 5211388 % &.128,183

n 15/10/2024 $ 139,635,096 _$ 130,732,537 _§ -3 -
3 1.164.785.264 S s 324.733.805 S 15.628.183

NOTA No. 8 CUENTAS POR COBRAR

Se registran en este rubro los importes pendientes de cobro tales como, los pagos
por cuenta de asociados y terceros, por los ingresos pendientes de cobro; se
reconocen los descuentos en nomina realizados por la entidad patronal.

i Cuentas por cobrar | 2024 2023

\Anticipos | 1.450000 | 392.688
{Anticipo de impuestos corrientes 5 - 192.698
Deudores patronales y empresas 3646248790 386.156.022
|Otras cuentas por cobrar 33852675 70.169 447

| $ 401.571.485 | § 456.910.855
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En otras cuentas por cobrar se reconocieron los valores facturados por retornos de
las podlizas, que operan en los convenios con asociados.

-l Deudores patronales y empresas 2024 | 2023 !
\Deudores pafronales 372.832.898 | 392.720.130 |
|Deterioro deudores patronales - 6.564.108 - 6.564.108 |
i $ 366.268.790 ' § 386.156.022

NOTA No. 9 PROPIEDADES Y EQUIPO

Representa los activos tangibles adquiridos con la intencion de emplearlos en
forma permanente para el desarrollo del giro normal del objeto social de FEDEAA.
Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten significativa-
mente la vida util del activo, se cargan como mayor valor de los mismos. Los gastos
en que se incurre para atender el mantenimiento y las reparaciones que se realizan
para la conservacion de estos activos, se cargan directamente a los resultados del

ejercicio en que se producen.

Propiedades y equipo | 2024 | 2023 !
Activos materiales .
ferene L 28379980 281.379.980
Edificios . R 1.468.750.221 | . 1.468.750.221 |
‘Muebles y enseres | 271.437 387 270.477 487 |
Equipo de cémputo y comunicaciones 258.458.829 235.518.112
i B 2.280.026.417 § 2.256.125.800
i Depreciacién acumulada
Edificios - I - _256.487.425 _ 226.545037
Mugebles y enseres | 182,247 282 164.445.694
Equipo de cémputoy comunicaciones | 201.442892]  181.421.810)
| S 440.177.599  § 572.412.541
i Neto $ 1.639.848.818 | S 1.683.713.259

La siguiente es la conformacién de los activos materiales con corte a diciembre
31 de 2024 y la respectiva conciliacion de cada item de propiedades y equipos:
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Edifcios My Enseres Equipo Compulo |
Costo .
Costo adiciembre 31 de 2023 1,750,130,201 70477 487 235518,12|
Adcingsredizodes | I )
\Disposiciones |
Reclosificocionss yio ransferencics | . |
Compres | - 759,900 21240717
Ndedickmrece 0 O Imaad| A7) 25645880
Depreciacién acumlada y deferioros de vr. Acumulado |
Coslo adiciernbre 31 de 2023 | 226,545,057 164,445,474 181,421,810
Reversion depreciociones ' :
Deprecicénencal | 2941358 17,801,568 20021 082|
Depreciocion ocumulada diciembre 31 de 2023 256 487 A25 162,247 2682 200, 842852
Importe en fibros @ 31 de diciembre de 2023 5 1493642776 | § 89,190,105 | § 57015437

En la actualidad FEDEAA no cuenta con el uso a titulo gratuito de bienes que pert-
enezcan a alguna de las empresas patronales.

Respecto a los valores registrados como propiedades y equipo no existe una
limitacién a la propiedad, ya que no se registran pignoraciones o restricciones
sobre estos bienes.

Debido a que los valores diferentes a los edificios corresponden a cuantias no
materiales y no se identifican indicios de deterioro, no se ha realizado la evaluacion
de los indicadores de éstos al cierre de los estados financieros.

Al cierre del ejercicio FEDEAA no presenta compromisos contractuales para
adquirir propiedades y equipo.

NOTA No. 10 ACTIVOS INTANGIBLES

En este rubro se reconocen los valores correspondientes a licencias correspondi-
entes al software administrativo y demas programas necesarios para la operacion
del fondo, dando asi cumplimiento a la Ley 603 de derechos de autor. La politica
contable sefala que la amortizacion de estos activos es a 10 afnos.

Desde septiembre de 2024 se clasificaron en este rubro los valores de derechos
(boleteria) Mundo Aventura, Cineco, Salitre Magico, bonos Alkosto,

bonos Spa Wellness, Cencosud y bonos electrénicos participacion excedentes
GES.
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En la actualidad FEDEAA no cuenta con el uso a titulo gratuito de bienes que pert-
enezcan a alguna de las empresas patronales.

Respecto a los valores registrados como propiedades y equipo no existe una
limitacion a la propiedad, ya que no se registran pignoraciones o restricciones
sobre estos bienes.

Debido a que los valores diferentes a los edificios corresponden a cuantias no
materiales y no se identifican indicios de deterioro, no se ha realizado la evaluacion
de los indicadores de éstos al cierre de los estados financieros.

Al cierre del ejercicio FEDEAA no presenta compromisos contractuales para
adquirir propiedades y equipo.

NOTA No. 10 ACTIVOS INTANGIBLES

En este rubro se reconocen los valores correspondientes a licencias correspondi-
entes al software administrativo y demas programas necesarios para la operacion
del fondo, dando asi cumplimiento a la Ley 603 de derechos de autor. La politica
contable sefala que la amortizacion de estos activos es a 10 afos.

Desde septiembre de 2024 se clasificaron en este rubro los valores de derechos
(boleteria) Mundo Aventura, Cineco, Salitre Magico, bonos Alkosto,

bonos Spa Wellness, Cencosud y bonos electrénicos participacion excedentes
GES.

e —————— ——— m— R - e

| " Detalle [ 2024 .
Y. Intangible 149,512,640 142085751

Menos: Amortzacion intangible -134,582 631 10‘?,004.?6{
‘Sub total intangibles [ 5 34,930,027 | 5 33,081,187
Derechos 28,017,100 d
Sub total boleteria 5 28,017,100 | 5 _!
Totalintangibles 5 62947029 |5 33,081,187
| Infangibles |
1Saldo al 31 de diclembre de 2023 ] 142,085,951
tAdguiiciones afo 2023 ___'

Sktemas & Informatica Profesonal ?.746.040

Reclasificaciones derechas - bolateria 28.017.100 |
Total adquisiciones licencias 2024 5 9,766,040

1Ofras octives intangibles- Asstencia técnica Datacrédilo 4 17 640,667

Saldolicenciosol 31 dediciembrede2024 | 18 197525760
. Amofirocionesofio202d 00 . L _!
Suldn al 31 de diclembre de 2023 -5 107,004,784
Amortizaciones ofo 2024 89534167
Armortizacion hssfe._n"ln Temm Daracredrra N B - __Iﬁ-!._?ﬂi"m
Reclasificaciones ) 0
:a;gn acumvulade amorizaciones al 31 de diciembre de $ 134,582,631 :
A0 -
Ehmmlﬂlmhh\ﬂhln al 31 de diciembrea de 2024 42,947,129 !
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NOTA No. 11 DEPOSITOS DE ASOCIADOS

Segun lo establecido en el estatuto vigente, la distribucion porcentual de la suma
periddica obligatoria entre ahorros permanentes y aportes sociales, seran reglam-
entadas por la Junta Directiva; este porcentaje segun acuerdo establecido en el
reglamento de aportes se fijo en el sesenta (60%) por ciento para aportes sociales y
el (40%) para ahorro permanente.

En todo caso, de la suma periédica obligatoria que se comprometa a entregar cada
asociado, se destinara como minimo el diez por ciento (10%) para aportes sociales
individuales.

Durante el aiio 2024 se reconocieron intereses a los ahorros; al ahorro permanente
de forma mensual, reconociéndose una tasa efectiva anual del 1,98%; para los
Cdat’s el reconocimiento de rendimientos estuvo acorde a lo establecido en el
reglamento de ahorro vigente.

FEDEAA tiene establecido la devolucion parcial del ahorro permanente acorde con
lo establecido en el estatuto vigente y el reglamento de ahorro. Sobre los valores
del ahorro debe constituirse un fondo de liquidez permanente, el cual debe
ajustarse acorde a lo dinamico de la cuenta de ahorros.

Durante el afio 2024 los Cdat’s aumentaron en un 28% con respecto al aiio 2023.

: Detalle 2024 2023

|Ahorro voluntario 1.341.456.843 2.172.462.817
Cdats - . _13.303.812.903 10.375.247.641 |
{Ahorro contractual 454,174,638 504.197.277
|Ahorros contractual Fedeahorrito 72.143.285 74911.085
Corto plazo - S 15.171.607.669 | $ 13.126.818.820
{Ahorro permanente - -
largoplaze |§ 4960701787 § = 4223078777
E S 20.132.309.456 | § 17.349.897.597

NOTA No. 12 OBLIGACIONES FINANCIERAS

En el afio 2024 en una ocasion se acudio al crédito externo. Por efectos de excesos
en tesoreria, Fedeaa pagé anticipadamente la obligacion adquirida en el afo rela-
cionado y las que estaban vigentes al 1 de enero del mismo periodo.
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A esta cuenta se le hace seguimiento mensual y causacion de intereses correspon-
dientes a cada periodo.

Detalle 5 2024 | 2023 | Diferencia | variacion%

___ Scbregrosbancarios | 12689339 24680068 |  -11,990729 = -49%
Banco Coopcentral - 577.777.680 577,777 680 -100%

Intereses Coopcentral - 977839 -977 839 -100%!

Banco Coomeva | - 1)057,595022] -1,057,595022| __-100%.

______ Intereses Coomeva [ -] 8555877 8555877, -100%
12489339 1,469,586,486) 1656897147 -99%

Las entidades financieras con las cuales FEDEAA tiene establecido un cupo de
crédito autorizado lo evaltiian de forma anual y al momento de la solicitud de crédito
exigen la presentacion de autorizacion de endeudamiento establecido en acta,
previa autorizacion de la Junta Directiva, adicional a ello el endeudamiento mensual
es analizado por el comité de riesgos y la Junta Directiva.

NOTA No. 13 CUENTAS POR PAGAR

Estas cuentas registran los importes causados y pendientes de pago a cargo de
FEDEAA, tales como los costos y gastos por pagar, pendientes de pago originados
por la prestacion de servicios comunes, sociales y personales, honorarios, entre
otros. Los proveedores son obligaciones a cargo de FEDEAA, por concepto de la
celebracion de contratos por servicios médicos, seguros y otros en beneficio de los
asociados y sus familiares y por la adquisicion de bienes y/o servicios para la fabri-
cacion o comercializacion en desarrollo de operaciones relacionadas directamente
con la explotacion del objeto social, tales como, servicios, materiales, suministros,
contratos y otros. El plazo maximo de estas cuentas es de 30 dias.

El Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) es un impuesto indirecto del
orden nacional que se aplica a las transacciones financieras realizadas por los usu-
arios del sistema. Su administracion corresponde a la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN). Es un impuesto indirecto porque entre quien asume el
impuesto y la naciéon, media un intermediario responsable del pago efectivo del trib-
uto. Este es causado y pagado semanalmente por FEDEAA.

La Retencion en la Fuente, y el Impuesto de Industria y Comercio; que consiste en
restar de los pagos o en abonos en cuenta un porcentaje determinado por la ley, a
cargo de los contribuyentes de dichos pagos o abonos en cuenta, el saldo de esta
cuenta corresponde al mes de diciembre que sera cancelado en el mes de enero
conforme a lo estipulado por la ley en renta y para las retenciones en la fuente por
concepto de industria y comercio el pago se realiza bimestralmente.
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Impuestos, Gravamenes y Tasas por pagar, representa la causacion del impuesto
de Industria y Comercio por pagar por el ultimo bimestre del aiio 2024 y el ultimo
cuatrimestre de IVA para este mismo afo.

El rubro de retenciones y aportes laborales se refiere a la cuenta por pagar por con-
cepto de seguridad social y parafiscal de los empleados correspondientes al mes
de diciembre de 2024.

Los saldos adeudados por concepto de convenios se registran en la cuenta de
exigibilidades por servicio de recaudo y los valores de remanentes por pagar repre-
sentan las cifras pendientes de giro a los asociados por retiro con saldos a favor de
este o vencimiento de depdsitos a su nombre.

| Cuentas por pagar 2024 | 2023
;Grr:w amen a los Movimientos Financieras _ 203.000 | 105.000 |
Retencionenlafuente | 0 16053000] @ 18.338.000
{Impuestos, Gravdmenes y Tasas por pagar 14.474.000 17.456.000
|V alores por reintegrar 13.684.92% | 7014372
Retenciony oporteslaborales | 28216320] @ 25015.800
[Bxigbiidades per servicio derecavdo 174.547.440 | 153.120.238
Remanentesporpagar _ 94.672.382 | 49.438.753
. |§S 50075544 §  454.037.380

NOTA No. 14 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

Los fondos se nutren con los excedentes que destinen la asamblea general se
ejecutara conforme a la reglamentacion establecida hasta su agotamiento de
manera directa o a través de otras entidades sin animo de lucro. Una vez agotados
los recursos del fondo, la junta directiva podra autorizar continuar otorgando auxili-
os o desarrollando actividades conforme al presupuesto aprobado, afectando los
gastos del ejercicio.

De acuerdo con el Capitulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera emanada
de la Superintendencia de la Economia Solidaria y el articulo 19 del Decreto 1481 de
1989 modificado por la Ley 1391 de 2010 las entidades solidarias deben constituir o
incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes al
cierre del ejercicio, por decision de la asamblea general.
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Respecto de la cartera de crédito no existen restricciones ni embargos.

FEDEAA, clasifica los créditos en las lineas de VIVIENDA'Y CONSUMO y los provi-
siona, teniendo en cuenta los porcentajes minimos asignados en cada una de las
categorias; asi mismo se constituye un deterioro general minimo para la cartera de
crédito, equivalente al 1% sobre el total de la cartera de crédito bruta, reglamentada
en la Circular basica contable y financiera,

Titulo IV, capitulo Il, numeral 5.4.1, deterioro general; 5.4.1.1 Deterioro adicional.

. Caorteradecredito 2024 | 2023
_ ‘ CARTERA DE VIVIENDA _
(CATEGORIA A - RIESGO NORMAL Con Libranza 1,491,911,348 1,613.717.050
ICATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE - -
CATEGORIA A - RIESGD NORMAL Sin Libranza 4,445,082 070 6,428,650 882
\CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE 124,920,722 55319.197 |
ICATEGORIA C - RIESGO ACEPTABLE 182,870,041 -
[INTERESES CATEGORIA A 25,670,850 27.220.439 |
INTERESES CATEGORIA B 5,110,455 1,280,749
[INTERESES CATEGORIA C 10,703,190 -]
INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA -ALIVIOS 9,841,720 13,507,779
IDTROS CONCEPTOS CREDITOS DE VIVIENDA 363514 477254 |
S BA%473930 | 5 8340173372
. i CARTERA DE CONSUMO
ICATEGORIA A - RIESGO NORMAL Gorantia ;
badrisble con ranza 9842977798 9,150,112,409
ICATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE Garantia -
na dm.mﬁ con fbranza 97,187,517 32255302
ICATEGORIA C - RIESGO AFRECIABLE Garantia i
nodmisbie con Bbranza 14,944,304 37071903
CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO Garantia
Dudrﬂﬁbbicoﬂmnm I 335392” I 22254513_
ICATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILDAD |
|Garantia inadmisitle con [branza 284,708,145 305.731.015
;ﬁm de CONSUMO Garantia Inadmisible Cnn: 5 10.273,377.042 9,547 424 647 :
- Cartera de crédito ' 2024 2023 |
ICATEGORIA A - RIESGO NORMAL Gorantia -
inodméble snibranza R 7921482488 9579431342 |
ICATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE Garantia |
lnad m.ﬂbbi sn fbranza 315,854,969 65,016,980
ICATEGORIA C - RIESGO AFRECIABLE Garantia -
ladrrisbie s Branz 191,284 038 232,664,348 |
ICATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO Garantia
ino dm'm;-tai i foronza _ 303,835,907 20724721 |
CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD .
|Gorantia nadmisbie sin ranza 601,633,419 445,677 862 |
_E'::-r:qde CONSUMO Garantia Inadmisible Sin s 11,334,090,820 10813521253
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Fondos sociales y mutuales 2024 [ 2023
Fondo de Solidaridad 11.529.201 | 7.549.266
\Fondo Social para ofros fines - | 123.424.334
[Fondo de Bienestra social 205.725.732 |
'Fondo de Desarrolo Empresarial Solidario 143.037.380 | -
IE 360292312 | § 130.973.600

Es de anotar que estos fondos son de caracter agotable mediante destinacion espe-
cifica y estan debidamente reglamentado por la entidad, en el evento de no ago-
tarse, los saldos pasaran al siguiente periodo contable

| Fondo de blenestar | Fondo empresarial

Fondo de solidaridad | wclal solidoro FODES
Saldo al 31 de diciembre de 2023 7.549 246 - 123,424,334
Fuentes
Apropiaciones Asamblea - 58,645,662 19,613,044
20% seguro de vida asociados 20,437.175 - -
Aporte mensual exfraordinario asociados - 181,000,070 -
Disponible | 27,986,441 | 239,645,732 143,037,380
Usos
Usos afio 2024 16,457,240 33,920,000 -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 '$  11,529201 | § 205725732 | § 143,037, mﬂ

Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario — FODES

Es el fondo creado por la Ley 1391 de 2010, al que le corresponde el 10% de los
excedentes del aio, el cual podra destinarse a los programas aprobados por mas
del cincuenta por ciento (50%) de la asamblea de asociados o delegados segtin sea
el caso, en la asamblea celebrada en el afio 2018 se aprobd que el saldo registrado
en el FODES por valor de $57.605.584 se trasladara al patrimonio a fin de fortalecer
el patrimonio institucional de FEDEAA, a partir del aio 2019 nuevamente se inici6
con la conformacion del FODES, en el pasivo el saldo registrado con corte a diciem-

bre 31 de 2024 corresponde a la apropiacion del 10% de los excedentes del afo
2023.
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NOTA No. 15 OTROS PASIVOS
Los otros pasivos incluyen las obligaciones laborales por beneficios a empleados,
ingresos anticipados, ingresos recibidos para terceros, aportes sociales.

Obligaciones laborales por Beneficios a Empleados.

Este rubro esta conformado por los saldos pendientes de pago a los empleados de
FEDEAA, por conceptos laborales como consecuencia del derecho legal adquirido
de conformidad con las disposiciones legales vigentes en el régimen laboral colom-
biano: Salarios, Cesantias, Prima Legal de Servicios, Intereses sobre las Cesantias
y Vacaciones. Se causan mensualmente y se pagan oportunamente en la fecha legal
de pago. Estos son de corto plazo, el valor correspondiente a la consolidacion de
prestaciones sociales ascendio a la suma de $ 136.525.399 para el aio 2024.

Los ingresos anticipados corresponden a intereses originados en reestructura-
ciones de créditos que se amortizan de forma periddica con el pago de las cuotas
por parte de los asociados.

Los ingresos recibidos para terceros registran importes pendientes de pago a
nombre del profesional del derecho que esta ejerciendo el cobro juridico y pre jurid-
ico a la cartera, esta es la suma de honorarios implicita en las cuotas pagadas por
los asociados con cartera en mora.

Ofros pasivos | 2024 2023

Beneficios de empleados a corto plazo 134.525.39% 140.760.787 |
Ingrescs anticipados - 76.661.102 59.647.197 |
Ingresos recibidos para terceros 4 987.777 -
E 217.474278 | § 200.407.984

NOTA No. 16 APORTES SOCIALES

Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asociados a
FEDEAA mediante cuotas periodicas en dinero, estos aportes pueden ser revalor-
izados de acuerdo con las disposiciones de la Asamblea de cada aiio, con la distri-
bucién de excedentes, con el objetivo de reconocer la pérdida del poder adquisitivo
del dinero (inflacién). Ningiin asociado como persona natural podra tener mas de
un diez por ciento (10%) de los aportes sociales globales de FEDEAA.
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| Aportes sociales o224 2028
‘Aportes sociales 7.786.835.001 | 7.143.290.456 |
Aportes sociales minimos ireductioles 4.550.000.000 | 4.060.000.000

$ 12.336.835.001 | § 11.203.290.456

Los aportes de los asociados quedaran directamente afectados desde su origen a
favor de FEDEAA, como garantia de las obligaciones que contraigan con FEDEAA.
Tales sumas no podran ser grabadas por los titulares a favor de terceros, ni embar-
gables y solo podran cederse de acuerdo con las normas vigentes. Se reintegran al
momento de la pérdida de la calidad de asociados y se les descuenta la parte pro-
porcional de las pérdidas de ejercicios anteriores o del ejercicio en curso que no
alcancen a ser cubiertas con la reserva para proteccion de aportes.

Los aportes minimos irreductibles de FEDEAA segun los estatutos se han estable-
cido en 3.500 SMMLV. Al finalizar el ano 2024 este valor corresponde a $
4.550.000.000

Del total de la cuota permanente establecida, el sesenta por ciento (60%) se llevara
a la cuenta de aportes sociales individuales y el restante cuarenta por ciento (40%)
a la cuenta de ahorros permanentes.

NOTA No. 17 RESERVAS

Son recursos retenidos por FEDEAA para su beneficio apropiados de los exce-
dentes, y en algunos casos por los incrementos que con cargo al ejercicio anual
disponga la Asamblea General con el objeto de cumplir disposiciones legales,
estatutarias o para fines especificos.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para prote-
ger o cubrir los fines para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez
de apalancamiento y fortalecimiento del patrimonio de FEDEAA.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de las entidades de la Economia Solidaria, y
como principio econémico se establece la irrepartibilidad de las reservas y en caso
de liquidacion la del remanente patrimonial.

FEDEAA tiene reservas para la proteccion de aportes sociales, estas reservas con-
stituidas por FEDEAA son de orden legal y estatutario de un 20% de los excedentes.
El unico objetivo de la constitucion de esta reserva es con fines

de absorber pérdidas futuras. Cuando esta reserva se hubiere empleado para com-
pensar pérdidas, la primera aplicacion de excedentes futuros sera la de establecer
la reserva a nivel que tenia antes de su utilizacion.
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A lo largo de la vida de FEDEAA se ha constituido una reserva que con corte a
diciembre 31 de 2024 es de $ 579.347.525, la variacion respecto al afio 2023 corre-
sponde a la distribucion de excedentes aprobada en la pasada asamblea por valor
de $ 39.226.092.

Reservas | 2024 2023
;Resm a de proteccion de aportes 579.347 525 540.121.433 |
s smouM7E25]S 540121433

NOTA No. 18 FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Los saldos de los fondos con destinacion especifica se han constituido por apropi-
aciones aprobadas en las asambleas celebrada de los pasados afios 2017- 2019,
esta suma se apropio de los excedentes con destino a conformar el fondo de amor-
tizacion de aportes, este es un fondo orden patrimonial creado con recursos de los
excedentes para fortalecimiento del patrimonio de FEDEAA, en la asamblea cele-
brada en el aino 2018 se aprobé que el saldo registrado en el FODES por valor de
$57.605.584 se trasladara al patrimonio a fin de fortalecer el patrimonio institucional
de FEDEAA

| Fondos de destinacién especifica [ 2024 | 2023 i
anndcl de amortizacidn de oportes 434,584,932 | 464,484 932 |
T R T

NOTA No. 19 RESULTADOS ACUMULADOS ADOPCION POR PRIMERA VEZ
Producto del proceso de transicion a NIIF se debieron realizar ajustes y reclasifica-
ciones con cargo y/o abono al patrimonio del fondo de empleados, la siguiente es
la conformacion de esta partida desde la elaboracion en enero 01 de 2015 del
ESTADO FINANCIERO DE APERTURA.

Basicamente su origen se precisa en la capitalizacion de la valorizacion de la oficina
301 y la reexpresion originada en la reversion de la depreciacion registrada hasta
esa fecha.
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NOTA No. 20 INGRESOS POR SERVICIO DE CREDITO

En este rubro se registran los ingresos provenientes de los intereses cobrados
sobre créditos debidamente aprobados en el reglamento de crédito, los ingresos de
crédito se constituyen en el 90% de la totalidad de ingresos percibidos en el afio

2024 con un valor de $5.067.951.415.

Comprende el valor de los intereses remuneratorios y/o moratorios ganados exclu-
sivamente por los recursos colocados de los aportes, ahorros permanentes y otros
conceptos en inversiones o mediante cartera de créditos. Los intereses deben
reconocerse en el estado de Excedentes proporcionalmente al tiempo, tomando en
consideracion el capital y la tasa excepto cuando se realiza la suspension de la
causacion de los intereses de cartera de créditos a partir de los 90 dias de mora, los
cuales se revelan en cuentas de orden mientras se produce su recaudo. En FEDEAA
las tasas de intereses corrientes y moratorias seran las aprobadas por la Junta
Directiva mediante resoluciéon motivada.

Conforme al reglamento, la tasa de interés pactada inicialmente solo sera modifica-
da en los eventos de novacion, reestructuracion o cambios en la situacion laboral
del deudor beneficiario, con su expresa autorizacion.

: Ingresos por servicio de crédito 2024 E 2023 |
Intereses crédifosdeconsume | 3.946.351.665 | 3.241.598.994 |
lIntereses créditos de vivienda 1.059.879.570 | 895.937.569 |
Intereses moratorios de consumo 24933211 | 19.563.572 |
Intereses moratoriosde vivienda | 3015426 | 2146733 |
? $ 5.067.951.415  § 4.184.532.592

NOTA No. 21 INTERESES INVERSIONES

Los intereses de inversiones corresponden a ingresos que reconocen Bancolom-
bia, Coopcentral, Banco de Bogota por valoracion de intereses ganados en las
cuentas de ahorros y corrientes que FEDEAA posee en dichas entidades para el
manejo de todas las operaciones, al finalizar el afio 2024 la suma por este concepto
registrada en el estado de resultados fue de $11.844.765.

! Infereses inversiones 2024 | 2023

Rev alorizacién de aportes ordinarios 10.775.724 | 6.157.007
{Intereses de bancos v ofras entidades 1.069.040 470831 |
i $ 11.844.765 § 6.627.838
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NOTA No. 22 DIVIDENDOS PARTICIPACIONES Y RETORNOS

En este rubro se registran los dividendos decretados por las entidades de
economia solidaria en las cuales se tienen inversiones voluntarias, o se realizan
convenios con retorno para la entidad por su utilizacion.

Para el afio 2024 Fedeaa recibi6é del Grupo Empresarial Solidario Ges, la suma de
$10.740.000, por concepto de participacion de ingresos del afio 2024; este valor fue
entregado en bonos con destino a la base social del Fondo.

El concepto registrado por valor de $8.375, corresponde al retorno recibido del
proveedor del convenio.

____ Dividendos participaciones y retornos | 2024 | 2023

De entidades cooperativas | 10,740,000 | 1,151,515

Comunicacién celular 8,375 -
[S 10,748,375 § 1,151,515

NOTA No. 23 COMISIONES

Basados en la normatividad de caracter tributario vigente, FEDEAA se registro
como responsable de IVA, para realizar cobro de las comisiones pactadas ante las

compaiias con las cuales se han contratado pélizas de seguro

Comisiones 2024 | 2023

Comisiones polzas de sequras 15.342.027 JB.027.695
s s3eama7 S 38027495

NOTA No. 24 INTERESES INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ

Se reconocen en este rubro la valoracion de intereses ganados en las inversiones
que conforman el fondo de liquidez que posee FEDEAA, para cumplir con el encaje
que debe tener la entidad por los depoésitos de ahorros de sus asociados.

Los recursos del fondo de liquidez estan representados en Cdt, Fiducias de
inversion y cuentas de ahorros.

Intereses inversiones de liquidez 2024 2023 'r
Rendimientos fondo de liquidez 214,738,204 219.733.121
$ 214738204 | § 219.733.121
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En el Comité de Riesgo se presentan de forma mensual el estado del fondo de liqui-

dez, conformacion de las inversiones obligatorias y las tasas reconocidas por cada
una de las inversiones.

NOTA No. 25 COSTOS DE DEPOSITOS DE AHORRO

Comprende el valor de los costos incurridos por FEDEAA, en la ejecucion de su
objeto social con relacion a la captacion de recursos en los servicios de ahorro que
presta a sus asociados y que de acuerdo con el estatuto de FEDEAA, la Junta Direc-
tiva reglamentara en detalle los ahorros permanentes y podra consagrar el recono-
cimiento de intereses, asi como otros estimulos y tenerlos como factor para el otor-
gamiento de créditos.

{ Costos de depésitos de ahomro 2024 | 2023 |
Intereses depositos de ahoroordinario | 226229561 00000 19.466.164
lIntereses ahoro contractual | 16793127 | 14,892,737 |
lIntereses ahomo permanente 82.622.740 | 78.399.675 |
iInfereses Cdat 1438185489 | 1.251.088.519
Restitucion aharro voluntario 655.234 | - |

'S 1.560.879.766  § 1.345.847.095

Esta cuenta presenta una variacion frente al afio 2023 de $195.032.671.

Durante el afo 2024, las tasas de reconocimiento de los intereses a las captaciones
presentaron las siguientes variaciones:

TASAS DE CAPTACION EN CDAT TASAS DE CAPTACION EN CDAT
Taras wiberis vaptackn slwcive gl T

Derscle L . . 1 2 i
w—zidn
3650000 150 % | TLa % | 100 % | 1800 = 50060 LG3 L J

“El fondo come of 50% de la refencidn on o fuente pono los COAT *El foncla aswre of 50% de o retisncidn an o fuente porm los COAT

TASAS DE CAPTACION EN CDAT

TASAS DE CAPTACION EN CDAT

] & | 12
| 1025% | wsow | noow

"Bl fondo osume of 50% de lo retencidn en ha fuente pano los COAT
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Las tasas fueron analizadas y estudiadas por el Comité de Riesgos, posterior a esto
se presentaron a la Junta Directiva; siendo ésta la instancia que las aprob6 en cada
periodo; es importante indicar que durante el afio se introdujeron dos (2) cambios,
en razon a lo fluctuante de las tasas en el mercado financiero.

NOTA No. 26 GASTOS BANCARIOS /COSTOS CREDITOS Y OTROS

Estos costos y gastos estan directamente relacionados con la gestion encaminada
a la direccion, planeacion y organizacion de las politicas establecidas para el desar-
rollo de la actividad operativa debidamente autorizada por la Superintendencia de la
Economia Solidaria y Superintendencia Financiera de Colombia, Direcciéon de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

Se reconoce el costo de la financiacion externa explicado en la nota No. 12 y que
esta relacionada con Obligaciones Financieras; en la obtencion de recursos se des-
prende el costo de apalancar y financiarse con recursos externos de entidades del
sector financiero para cubrir la demanda de créditos.

Los gastos bancarios derivados de la prestacion del servicio y por las operaciones
de los productos vigentes con los que cuenta Fedeaa, para el desarrollo de la activi-
dad.

El costo asumido en su totalidad por el seguro de vida sobre los aportes y ahorros
a nombre de cada asociado. En el evento de materializarse un siniestro, la indem-
nizacion es entregada a los beneficiarios previamente sefalados por el asociado
fallecido.

Como incentivo para los asociados, Fedeaa asume el 100% de las cuotas de manejo
del crédito Tarjeta Ges Visa.

Por ultimo, FEDEAA asume como costo el 50% de la retencion en la fuente practica-
da a los rendimientos financieros, sobre la linea de ahorro Cdat’s; que los asocia-
dos constituyen en el fondo de empleados

Gastos Bancarios/ costos créditos [ 2024 2023 |
Intereses cancelados por obligaciones de crédito 81.464.584 265.123.930 |
|Gastos bancarios 84.811.434 93.068.322 |
\Seguro sobre aportes y ahorro | 18.321.585 31.171.789 |
\Costos GES Visa | 48 854,429 31.577.896 |
\Costo condonacién cartera , 431.424 3.838.834 |
IRetencién en ka fuente asumida CDT (50%) , 50.404.934 43.751.890 |
\Descuento convenioporcobrarasociado | 40000 33942 |
! IS 284.328.390 | § 468.566.604




NOTA No. 27 BENEFICIOS A EMPLEADOS
Representa los valores pagados y/o causados por concepto de la realizacion de
funciones administrativas y otras que le son complementarias en el desarrollo de

su objeto social.
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Dado que el personal de FEDEAA esta contratado de forma directa con contratos a
término indefinido, se deben realizar todas las provisiones y pagos al sistema de
seguridad social integral vigentes en Colombia

z Gastos por beneficios a empleados 2024 2023 |
Salario Integral 109.285.647 -
Sueidos L 700%14300,  711.740.746 |
|Horas extras 820.999 934239 |
Comeiones B82.800.542 75.837.303 |
Ausiio de transporte 22.464.000 19.375.506 |
Cesantias £9.844 994 £9.225.328 |
Intereses a las cesantias 7.4815.552 7994487 |
Prima legal 76378712 76,585,708 |
Prirma extraleqsl 83.215.048 41.403.935 |
Vocaciones 62,113,065 41.023.481 |
Bonificaciones 58.725.824 4.000.000 |
Diotacidan v suminitro o trabojodores 15.786.180 13.5346.250 |
Aupdios al personal 119.521.292 123.4746.878 |
Aportes Salud B81.80% 783 71.000.501 |
Aportes Pension 100.187.778 78364018 ¢
|Aportes ARL 14.408.500 17.404.800
Aportes Caja de Compensacion Famiiar 37.583.700 32.670.300 |
Aportes |.CB.F 28.191.800 24,506,600 |
|Aportessena (. IBF¥&I00| 16340800 |
Gostos médicos v medicomentos 6.375.709 8.452.375 |
Otros beneficios o empleados 2.110.833 6.760,000
. ...................\$  1yo8.152398 | $ 1440837273




NOTA No. 28 ADMINISTRATIVOS
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Los Gastos Administrativos corresponden a gastos generales de honorarios,
impuestos, arrendamientos, cuotas de administracion de los inmuebles de la enti-
dad, elementos y servicio de aseo, cafeteria, servicios publicos, papeleria y gastos
de publicidad, contribuciones a entidades relacionadas con el sector solidario,
gastos de asamblea y directivos, gastos legales y gastos de sistematizacion; que
hacen parte de la operacion para desarrollar el objeto social del Fondo de emplea-

dos.
! Gastos administrotivos | 2024 2023
| i | 158.707 0&6 108.040.221
m;.. ~ S i e R R Y S AR S
\Arrendamienfos 27997537 | 24.756.937
\Adminstracidn de Bienes 24721 884 22.622.508
{Seguros 13.301 446 12.621.717
|Mantenimiento y reparaciones 27 435384 27.241.393
[Asen vy elementos | 17667 047 12,427.015
|Cafeteria | 18.457.501 15.788.800
|Servicios PUblicos | 34.021.554 39.882.478
|Portes y cables | 281229 2.556.640
Transportes 46,965,115 50,264,662
Popeleria v utiles de oficing 2.449.902 1.870.114
|Publicidod v Propaganda 2.475.050 15.212.656
|Contribuciones y afiiaciones 21.738.403 19.380.104
|Gastos de asamblea 23.563.775 19.435.054
|Gastas Dirsctiv os v comités 57.703.000 28.881.000
1Gastos Llegales 5B.042.942 34.252.672
iGoslos de Viole o 9.407.575 o 2,657,713
| Gastos de representacion 2028172 3365797
Suscripciones 257,500 384,850
Sisternatizacion | 73462717 45,068,512
'S 711.171.79% 561.000.863

NOTA No. 29 PROGRAMAS DE INVERSION SOCIAL
Se registran los valores reconocidos con cargo al gasto cuya finalidad es la
atencion de bienestar de los asociados de FEDEAA, los programas de inversion
social del Fondo estuvieron representados en $241.708.358 basicamente reflejados

en las siguientes actividades:

' Gastos bienestar del asociado 2024 4 2023 |
Awuxilios y donaciones 75,449,592 | 56,273,360 |
Gastos educacidn 27,879,835 | 10,752,845 |
Atencién asociados 22,291,218 | 15,346,995
Actividades de fin de afio 95,650,538 | 74936429
Gastos bienestar social 20,437,175 | 8,272,282
$ 241,708,358 $ 165,581,911
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NOTA No. 30 DEPRECIACIONES
Se registra el desgaste de la vida util de los bienes a nombre de FEDEAA.
cen parte de la operacion para desarrollar el objeto social del Fondo de empleados.

Gastos Depreciaciones | 2024 2023 |
Edificaciones 29.942 388 29942 388
|Muebles y equipo de oficina 1780188 | 17.935.134
Eqmpu de computo ¥y comu nicaciones 20021082 11.647.464
L _ s 67765058 ' § 5§9.527.984

NOTA No. 31. AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO

Se registra la utilizacion de las licencias registradas en otros activos ver nota No.
10.

_i Amortizacion y agotamiento 2024 | 2023 t
\Amoriizacién cencias 8954167 | 12.487.748 |
s aasanerls 12487748

NOTA No. 32. GASTOS DETERIORO

Representan las afectaciones con cargo al gasto del calculo de las provisiones de
cartera tanto individual como general, expuestas ampliamente en la revelacion de
cartera de crédito nota 6.

Deterioro

Corresponden a sumas provisionadas por FEDEAA para cubrir contingencias de
pérdidas probables, asi como también para disminuir el valor de los activos cuando
sea necesario de acuerdo con las normas técnicas. Las provisiones registradas
deben ser justificadas, cuantificables y confiables y se deberan efectuar de confor-
midad con las instrucciones impartidas para cada cuenta.

g Rt SEEEE

_ Gastosdeterioro o 2024 i - 2023
Prcw isién Consumo - céleulo de provision individual | 434,879, 356 | 383,424, 029
Provision Consumo - Intereses y ofros . 38342604 | 31714145
Praviion Viviendo - Intereses y ofros 10,930,411 -
Proviién General de Carterg 18,334,210 | 33.388.117
Conv enios por cobrar | 2,450,995 | 2,692,347
Cuentaspor cobrar B Im,ﬂﬂﬂ -
Deterioro deudares patronales y empresas | - 5,994,948
________________ Total Gasto delerioro 5 507039576 § 457213584
Recuperacion de deterioro (Ingreso) 5 146344090 | 5 188,944,820
$

| Saldo neto cuenta Gastos deterioro S5 340,695,486 l 268,266,766




NOTA No. 33 OTROS INGRESOS
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Se registran los valores que se trasladan a los asociados correspondientes a los
gastos en los que incurre el Fondo por la intermediacion financiera y la prestacion
del servicio de crédito, indemnizaciones del seguro de vida deudor, incapacidades
médicas del personal, descuentos otorgados por proveedores la operaciéon y con-

venios.

De acuerdo con la politica contable surtidos todos los mecanismos para identificar
los depoésitos en bancos y de los cuales no se ha obtenido informacion del deposi-
tante y su destino, Fedeaa trasladara al estado de resultados, las consignaciones

pendientes de registrar en libros.

Ofros ingresos 2024 2023 t
Administrativ os y sociales 39,469,238 61,338,870 |
Indemnizaciones de companias de seguros 50,618,217 8,272,282 |
Reconocimiento de incapacidades personal 9,382,132 11,490,970 |
Descuentos por pronto pago 29,304,586 19,627,850 |
Recuperaciones de GMF 6,034,287 3,198,997 |
Ingresos de menor cuantia-gjuste al peso 168,593 76,830 |
Intereses de mora deudores patronales - 4,356,000 |
Remanentes de exasociados ! 584026 | 882,325 |
Auxilios exasociados 23,750,000 630,000 |
Consignaciones sin identificar 22,045,248 '

$ 181,356,348

$ 109,874,124
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NOTA No. 34 TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Una parte relacionada es una persona o entidad conexa con FEDEAA, con las
cuales se tengan transacciones que puedan afectar la situacion financiera o se con-
sideren relevantes para los interesados. FEDEAA considera parte relacionada al
gerente y los integrantes de la Junta Directiva tanto principales como suplentes y
los diferentes Comités.

A 31 de diciembre de 2024 en cabeza de la Gerencia, integrantes de la Junta Directi-
va, Comité de Control Social y Comités asesores, tanto principales como suplentes
se encuentran colocados créditos por valor de  $ 2.605.367.232, cumpliendo con
las politicas y procedimientos necesarios para su aprobacion y cuenta con aportes

y ahorros por valor de $1.153.797.433.
Parle relacionada |  Apotes | Ahoms | Carer
{Gerencia 218 400 8,554,541 | 314526
Infegrentes Jurta Drectiva 2037180, 819734273 1650440424
Corrilé de confrol social DT80 2,181,798 313139.604
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